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ON SOz

Azorbaycan dovloti usaglara daim diggoat vo gayg1 gostorir, onlarin saglam boylimosinin vo
inkisafinin tomin olunmasi ii¢lin Dovlot proqramlari, Nazirlor Kabineti torofindon ¢oxsayli normativ
sonadlor gobul edilir. “Ana vo usaqlarin saglamhiginin yaxsilagdirilmasina dair 2014-2020-ci illor
iclin Dovlat Programi”, “Usaglarin icbari dispanserizasiyadan kegirilmosino dair Dovlot Programi”,
“Azorbaycan Respublikasinda geyri-infeksion xostaliklora qarsi miibarizoys dair 2015-2020-ci illor
iizro Strategiya”, eloco do gobul olunan digor miithiim sonadlor gonc naslin saglamliginin qorunmasi,
onlarin Votonoa layiqli votondaglar kimi boylimosi ii¢lin 6lko rohbarliyi torafindon atilan miihiim
addimlardir.

Goriindiiyli kimi usaq vo yeniyetmolorin saglamliginin qorunmasi, evdo, moktobdo, icmada
bu istigamotdo tosviqatin aparilmasi dovlot ii¢lin prioritet masololordon biridir. Sohiyyos Nazirliyinin
Ictimai Sohiyys vo Islahatlar Morkozi (ISIM) bu sahodo Tohsil Nazirliyi ilo uzun illordir ki,
yaxindan omokdasliq edorok, moktoblilorin saglamliginin qorunmasi, onlar arasinda xostoliklorin
profilaktikasinin aparilmasi, sagirdlorin diizglin qidalanma vordislorina yiyslonmasi, fiziki
aktivliyinin artirilmasi, Umumiyyotlo, moktoblordo saglam hoyat torzinin tebligi ilo bagh
mogqsadydnlii is aparir. Homin islorin daha da somoroli goriilmosi iigiin Umumdiinya Sohiyya
Toskilatinin (UST) vo digar niifuzlu beynolxalq toskilatlarin tosobbiis, tovsiya vo tolimatlar1 rohbor
tutulur. UST-nin belo tosobbiislorindon biri olan “Saglamhigi tosviq edon moktoblor
sobokasi” (School Health Education - SHE) UST iizro Avropa regionunun artiq 45 &lkosindo
foaliyyat gostorir vo orta tohsil miiossisolorindo saglamligi, normal fiziki inkisafi toblig edir.
Azorbaycanda sozligedon layiho Tohsil Nazirliyi torafindon moktoblorde hoyata kegirilon “Saglam
Tohsil — Saglam Millot” programinin bir torkib hissosi olaraq hoyata kegirilir vo proqramda oks
olunmug saglamliq mosalolorinin icrasina 6z tohfosini verir. Moktob miihitini saglamlasdirmaq
istigamotindo hoyata kegirilon bu layihonin ali moqgsodi sagirdlorin, moktab kollektivinin, o
climlodon birbasa vo dolayisi ilo valideynlorin saglamligina miisbot tosir etmokdir.

Hazirki nosr “Saglamligi togsvig edon moktoblor” sobokosinin  hazirladigi bir-birini
tamamlayan ii¢ sonadin ISIM torafindon azerbaycan diline torciimesidir. Umid edirom ki, bu voesait
moktob direktorlari, miisllimlor, eloco do moktobin “Saglamlig1 tosviq edon moktobs ¢evrilmosi vo
inkigafi prosesindo istirak edon digor insanlar {i¢iin faydali molumat monbayi olacaq, onlarin bu
istigamotdos faaliyyatlorinin tokmillosdirilmasing yardim gostoracok.

Usaqglarimizin saglamligini birgo qoruyaq!

Ceyhun Mammadov

Azorbaycan Respublikasi Sohiyye Nazirliyinin
Ictimai Sohiyya va Islahatlar Morkozinin direktoru
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1. Giris

1.1. Rahbarliyin maqsadi

Rahboarliyin maqgsadi nadir?

1. Saglamlig1 tosviq edon moktob (STM) olmagq {igiin sizi ilkin molumatla tomin etmok.
2. Moktabi STM-a ¢evirmak vo ya STM-in tokmillosdirilmasini dostoklomak.
Rohborlik kimlar iiciin nazards tutulub?

STM iizro Rohborlik moktob direktorlari, miisllimlor vo moktobin STM-o ¢evrilmasi va inkisafi
prosesing calb olunmus digor moktob omokdaslari {i¢lin nozords tutulmusdur. Rohborlikdon istifado
zamani yerli vo rayon soviyyali tibb (moktobi ohato edon poliklinikanin pediatri, moktab tibb
otagmin tibb bacisi/qardasi) vo ya tohsil miitoxassislorinin do (sohar vo ya rayon tohsil gsobslorinin

metodistlori vo ya digor masul omokdaslari) colb edilmasi moslohat goriiliir.

Rohborlikds oks olunmus molumat osason tam orta moktoblorin saglamligi togviq edon moktablora
cevrilmasi tiglin nozords tutulsa da, ondan homg¢inin bu sahado milli siyasatin formalagdirilmasi vo

inkigafi ti¢iin istifado etmok miimkiindiir.
1.2. Rahbarliyin strukturu necadir?

Rohborlik 5 ardicil marhalodo STM-o neco ¢evrilmoyi addim-addim gostorir. Asagidaki codvaldon
(Sokil 1) gorlindiiyli kimi morhololor hazirda davam edon cari va tsiklik prosesi togdim edir.
Rohborlikdo hor morholoni aydinlagdirmaq tiglin ayrica bolmado lazimi todbirlori tamamlamaga
komok edon osas anlayis vo foaliyyatlor tosvir olunmusdur. Saglamligi tosviq edon moktobo

cevrilmoak iiciin yering yetirocoyiniz aksar foaliyyatlor 5 morholodon birine uygun golocak.

Bu prosesin 2 komponenti - slage vo giymatlondirmo haqqinda biitiin marhalslords diistinmali vo

onlar1 planlagdirmalisiniz.

/ 1. Baslangic \

2. Baslangic

5. Monitorinq vo néqtonizin
qiymotlondirma qiymotlondirilmosi
4. Faaliyyoato 3. Faaliyyat plam
‘\_/
baslamaq

Sakil 1. Saglamhig tasviq edon maktaba cevrilmak va bunu davam etdirmak iiciin biitov maktab
yanasmasinin asas marhalalori



SAGLAMLIGI TOSViIQ EDON MOKTOBLORIN (STM) YARADILMASI UZRO ROHBORLIK

Bu Rohbarliyin totbiqi ilo bagl xiisusi proseslori tamamlamaqda sizs 2 alave sonad kdmok edacok:

» STM iizro siiratli qiymotlondirms alati: STM-do noyo diqqget yetirmok istodiyinizin
miloyyonlogdirilmosindo  vo 0z siyasot vo tocriibolorinizin osasinda moktobin ilkin
giymotlondirilmasi {iiglin 2-ci morholodo istifado oluna bilor. Siiratli qiymotlondirmo aloti

rohbarliyin bir hissasi kimi va ¢ap edils bilon sonad kimi onlayn sokildo movcuddur.

» Mboktobin Faaliyyat Plami: rohborliyin 1, 2 vo 3-cii morhalslorinds istifado iiglin noazordo

tutulmusdur. Moktobinizin fordi foaliyyot planinin rtibi {igiin istifads oluna bilor.

Qeyd: Rohborliyo STM-do saglamliq movzular ilo bagh tokliflor daxil edilmomisdir. Saglamliq
movzularini segmok prosesin bir hissasidir. STM-in mozmununa prosesin 2-ci marhoalosinds biitov

moktob qorar vermoalidir.
1.3. Rahbarlik neca istifads edils bilor?

Rohborlik maktob icmasinin ehtiyac vo prioritetlorindon asili olaraq miixtalif ciir istifads edils bilar.
Bu STM-o ¢evrilmokds sizo dastok ti¢lin nozords tutulmusdur. Oksar maktoblor saglamligin tosviqi
yolunda saglamliq mdvzularini todris planinin bir hissosi kimi Syrotmok, sosial vo psixoloji
saglamligin yaxsilasdirilmasi iigiin layiholor hazirlamaq kimi bir ¢ox islor gérmiisdiir. Istonilon
moktobin STM-o gevrilmasi vo bu prosesin dayaniqliligini tomin etmok {igiin hartorofli foaliyyot
plan1 hazirlanmalidir. Bu moagsadlo yuxarida tosvir edilmis 5 morhalali prosesdon istifads edilo
bilor. STM kimi foaliyyat gostoron moktablor ii¢lin iso homin marhaloalor cari foaliyyst planinin vo

golacok foaliyyatlorin tokmillogdirilmasinda istifado oluna bilor.

Qeyd: Bozi molumatlar vo anlayislar hor moktoba vo ya 6lkays uygun olmaya bilor; rohborlikdoki

molumatlari yerli xiisusiyyotlora vo ehtiyaclara uygunlasdirmaq moagsodomiivafiqdir.
1.4. Saglamhq nadir?

Saglamligin universal torifi yoxdur. Lakin saglamliga bu ciir torif verilo bilor: “Saglamliq sadoco

xastalik vo agrinin olmamasi deyil, o hom do normal fiziki, psixoloji ve sosial rifah veziyyatidir™.

Hoyat tarzi vo yasayis soraiti saglamligin genis anlayisda iki vacib gostaricisidir®.

1. Saglam hoyat torzino diizgiin qidalanma (pohriz), fiziki aktivlik vo idman, spirtli igkilordon,
narkotiklordon, tiitlindon istifado etmomok, reproduktiv saglamligin qorunmasina xidmot edon
diizgiin davranig vo vordiglor daxildir. Fordlorin ¢ox vaxt 6z hoyat torzi se¢imlori {izorindo tosiri

vardir.

2. Yasayis soraiti ohalinin yasadigi va islodiyi yerlordos otraf miihitin neco olmasi vo icmanin fordin
hoyatina tasiri ilo baghdir. Yasayis soraiti ¢otin ola bilor, amma onu doyismok miimkiinsiiz deyil

vo onun yaxsilagdirilmasina ¢alismaq oldugca vacibdir.

Hoyat torzi vo yasayis soraiti bir-biri ilo olagolidir. Masoalon, tohliikesiz mohallolordo usaglarin

hayotdo oynamasina va kifayot qodor fiziki aktiv olmasina sorait olur.
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Saglamliq insanlarin otraf miihitlo qarsiligli slagesi vo tosiri sayasinds tomin edilir. Buna goro do
saglamligin tosviqina fordi davranis vo sosial miinasibotlorin keyfiyyoti, habelo yaxs1 otraf miihit vo

yasay1s soraiti daxildir. STM fordi vo otraf miihit faktorlarinin saglamliga tosirini 6ziinds oks etdirir.
1.5. Saglamhg tosviq edon maktab (STM) nadir?

Moktoblordo saglamligin tosvigini “moktob vo moktobotrafi icmada hor kosin saglamligini

yaxstlasdirmaq va ya qorumaq ii¢iin gériilon faaliyyat” kimi tesvir etmok olar'.

Moktobdos saglamligin togviqino sinifdo saglam hoyat torzi ilo bagli aparilan dorslor daxildir. Bura
homginin moktobds saglam miihitin yaradilmasi mogsadilo moktobin su vo miivafiq avadanliq vo
lovazimatlarla tochizati, moktobdo saglamligin togviqino dair tolim qaydalari (siyasot) vo dors

planlar1 (kurikulum) daxildir.

STM hor bir moktobin qobul etdiyi vo biitiin foaliyyatlorindo daim totbiq etdiyi bir yanagsma
olmalidir. STM-Is bagl foaliyyotlors malik olan maktob sadoco saglamligr toblig edon moktobdon
daha {tistlindiir. STM-in ictimaiyyato miintozom, sistemli vo miixtalif iisullarla xidmot etmok ticiin
yazili sokildo moktob plani vo siyasoti olmalidir. STM istirak¢iligr tosviq edir. Belo ki, sagirdlor,
miollimlor vo digor moktob omokdaglari, habelo valideynlor moktobotrafi icmanin digor
niimayandalari ilo birgs miixtolif qorarlarin miizakirasindo vo gobulunda istiraka doveot edilirlor.
STM hom moktobds, hom do moktabotrafi icmada saglamligin tosviqi vo saglamli§in qorunmasina
xidmat edon bilik vo bacariglarin asilanmasi igini hoyata kegirir. STM moktobotrafi icmada rifahin

yiiksoldilmasine dostok verir.

1.6. Bu, maktab iiciin niys vacibdir?

Saglamliq vo tohsil qarsiliqh slagodadir':

» Saglam usaqglarin 6yronma bacariqlart daha yiiksok vo dorsloro davamiyyati daha yaxsi olur.
» Moktobs miintozom gedon usaqlarin daha saglam olduglar1 giiman edilir.

» Moktob yoldaslar1 va boyiiklorlo miisbot iinsiyyat qurmus sagirdlor riskli davraniglardan ¢okinir,

riskli faaliyyatlordo daha az istirak edir vo hoyatda daha ¢ox miisbot naticolor oldo edirlor.

» Tohsil soviyyasi, uzunmiiddotli iqtisadi rifah vo sohiyya naticolori arasinda diiz miitanasiblik

vardir.

» Moktobdo ¢alisan heyot arasinda saglamligin togviqi vo rifahin yaxsilagdirilmasina yonsldilmis

foaliyyatlor onlarin davamiyyatinds va islo bagli daha yiiksok momunluglari ilo miigsayiot olunur.

» STM-in isci heyati sagirdlor arasinda saglamligin aktiv sokildo togviqini apararaq niimunoavi

pozitiv rol modelino ¢evrilir.

Buna goro do moktobdo saglamligin tosviqi hom pedaqoji foaliyyotin tokmillosmasine, hom do
moktobdo ¢alisan Gimumi ig¢i heyotin inkisafina vo biitov moktobdaxili icmanin saglamligina

miisbot tosir gostorir.
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1.7. Nalar faydahdir?

Saglamlig1 tosviq edon daha somarali maktab {igiin bir sira faktorlarin qatqist miioyyon olunmusdur.

Bunlara asagidaki faktorlar daxildir'®:

>
>

>

Moktab daxilinds inkisafi, demokratiyani vo foalligi dostoklomok.

Moktob hoyatinda istirak edon biitiin soxslora, o cimlodon sagirdlora, is¢i heyato vo valideynlora

xlisusi gayg1 gostormok.
Saglamligin togviqi vo inkisafina yonoldilmis biitév moktob yanagmasini totbiq etmok.

Moktab icmast daxilinds aciq vo garsiligl etibar asasinda qurulmus alagolori dostokloyon miihit

yaratmag.

Sosial olagalori dostokloyon, moktab icmasinin gozlontilorini qarsilayan vo elmi nailiyyatlori

olan sagirdlor vo miiollimlor iiglin miinbit miihit yaratmag.

Miixtalif Oyrotmo vo monimsoma strategiyalarindan, iislublarindan istifado etmoklo, o ciimlodon
mixtolif kanallar vasitosi ilo saglamligin tosviqino xidmot edon molumatlari oldo etmok

(kurikulum, siyasat/tolimatlar, sinifdonxaric foaliyyatlar).

Umumi hoyat kontekstindo vo xiisusilo icma daxilindo sagirdlorin saglamlifna tosir edon

mosaloalori aragdirmagq.

Nozordo saxlamaq lazimdir ki, STM-in yaradilmasi vaxt tolob edir vo orta vo uzunmiiddatli

naticoalor, adoton moktobin STM-o transformasiyasi basladigdan 3-4 il sonra aldo edilir.

1.8. Biitov maktob yanasmasi

Rohborlik har bir moktab iiclin STM yanasmasinin tortib edilmosinds istifado oluna bilor. “Biitov

moktob yanasmasi1” sistemli, istirak¢iliq vo foaliyyato yOniimlii yanasma vasitosilo tohsil vo

saglamliq naticolorine nail olmagi hodofo alir. Bu, STM-o dair aparilmig ¢oxsayli todgigat vo

toplanmis tocriibodon oldo olunmus siibutlara asaslanmisdir. Bu masalslora dair slave moalumat aldo

etmok ti¢lin rohbarlikds 1.7 bélmasina miiraciat edils bilar.

Saglamligin togviginda biitov moktob yanagmasini 6 komponento bélmok olar:

>
>
>
>
>
>

“Saglam moktab” siyasoti

Moktabds fiziki miihit

Maoktobda sosial miihit

Fordi saglamliq vordislori vo faaliyyat solahiyyatlori
Icmadaxili olagoalor

Tibbi xidmatlor

Bu alti komponent daha strafli ndvbati bolmolords tosvir edilir.
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Saglamliq vo rifaha eyni vaxtda miiraciot bir-birini giliclondiron vo saglamligin tosviqino dair

soylarin efektivliyini artiran altt komponentls alagolidir.

Mosolon, moktob siyasoti vasitosi ilo saglam qidalanma vordislori, moktobdo gidalanmanin togkil
edilmosi, hansi gidalarin satilmasi vo ya bigirilmosinin miimkiinliiyli togviq oluna bilor. Sagirdlorin
vo isci heyatin yemok yediklori, linsiyyatdo olduglart moktob bufeti vo yemokxanasinda pozitiv
sosial vo fiziki miihit yaradilmalidir. Pozitiv miihit yaradilarsa, sagirdlor vo is¢i heyat nahar ii¢lin
zorarli yemoklorlo zongin olan digor yerloro daha az gedocok vo ya saglamliga zororli qidalar
almayacaqlar. Bundan olavs qidalanma, toqdir olunan qida va saglam qida se¢imi haqqinda biliklor
moktab tibb bacist vo ya basqa tibb iscisi torofindon moktobds todris edilo bilor. Valideynlorin, otraf
icmada olan kafe vo restoranlarin vo digor iago miiossisalorinin do proseso calb olunmasi maktob

sobokosindo saglamligin tosviqino yonoldilmis soylori daha da giliclondiracak.
Miivafiq slava:
» Olavo 1. Olavo molumat: Giris

v 1.1. Biitév moktob yanagsmasinin 6 komponenti

2. Marhals 1: Baslangic
2.1. Ohdoliklarin miiayyon edilmasi

STM-o ¢evrilmok ii¢lin gorar hom moktob rohborliyi vo moktobotrafi icma, hom do moktoblo bir
basa bagli olmayan soxslor torofindon verilo bilor. Hor bir 6lko vo hor bir moktobdo gorarlarin

gobuluna aparan yol forqli ola bilor. Masolon:

v Olkodoki milli vo ya rayon sohiyys niimayandolori moktoblori saglamhigi tosviq edon

moktoblors transformasiya etmokdo dostok ola vo bu istiqgamotdo amokdasliq eds bilarlor.

v' Moktob heyoti saglamliq movzularima (mosalon, psixi saglamliq, fiziki aktivliyin azhigi,
spirtli ickilor, narkotiklor va tiitlindon istifado, zorakiliq, artiq ¢oki vo piylonmo) digqqot

etmali vo STM yanasmasi vasitasilo problemlorin hallins gorar vermalidir.
v" Olkodoki 6zal moktoblar vo homginin xiisusi internat moktablori do STM-o gevrilo bilorlor.

v' Miivafiq dovlst qurumlari — Milli Moaclis, Tohsil Nazirliyi, Sohiyys Nazirliyi, yerli icra
hakimiyyatlori vo s. - moktoblordo saglamlig1 tosviq edon yanagmanin totbiqino dair gorar

gobul eds vo ya bunu tolob edon ganun va ya normativ-hiiquqi aktlar gobul eds bilarlor.

v’ Sagirdlorin valideynlori psixi saglamliq, hoyat bacariglari, saglam gidalanma va gidalarin
keyfiyyati vo s. bu kimi masalalori glindoma gotira bilorlor. Valideynlorin qaldirdiglar
masalalar vo ya problemlarin hoalling ¢alisilmali vo bu magsadlo homin masalalar saglamligi

togviq edon moktob yanasmasina daxil olunmalidir.
v" STM olan moktabdo isa aparilan faliyyatlor tokmillogdirilo bilor.

Moktablo six olagado galisan soxslorin vo homginin qorar qobul edon insanlarin motivasiyasi

maktobin STM-a ¢evrilmasi zamani, habelo STM-a ¢evrildikdon sonra qobul edilocok gorarlar {igiin

12



SAGLAMLIGI TOSViIQ EDON MOKTOBLORIN (STM) YARADILMASI UZRO ROHBORLIK

onomlidir. Qorarin neco oldo edilmosindon asili olmayaraq, STM yanasmasi biitov moktob

yanasmasinin 6 komponentini 6ziinds ehtiva edir.
2.2. Moaktab liderlarinin dastoklonmasi

Moktab foallari, moktob menecerlori vo aparici miiallimlorin saglamligin togviqinds soxsi maraqlari
vo yaxindan istiraklari, gotiirdiiklori 6hdoliklor vo dostoklor moktobin STM-o ¢evrilmosindo vo
davamli inkisafinda ¢ox Onomlidir. Maktobdonkonar tibb vo tohsil isgilori bu prosesds vacib rol
oynayir vo moktob rohborliyi ilo birgo digor moktoblori omokdasliga colb edirlor. Moktablorin
yuxari instansiyanin gorari ilo STM-o ¢evrilmasina dair gorar verilorsa, bu zaman moktob rohborliyi
vo is¢i heyot STM-o cevrilmoyin faydasi vo uzunmiiddotli tosirlorindon xobordar olmali vo

gotiiracoklori 6hdoaliklors omin olmalidirlar.

Moktob liderlorino aktiv vo davamli dostok vermok cox vacibdir, ¢iinki STM-o ¢evrilmok

uzunmiiddotli, planlagdirilan, icra edilon vo daim tokmillogon prosesdir ($akil I).

v" Moktobin STM-5 ¢evrilmasi {iglin ilk vo sonraki foaliyyat planlarinin yaradilmasi va icrasi,

adaton bir il ¢okir vo haminin dastayini tolob edir.

v" STM-in ugur yolunun asasini ilk névbado yaxsi planlagsdirma vo effektiv hortorafli foaliyyat

planina malik olma, hamin faaliyyatlori tam vo sistemli gokilds icra etma togkil edir.

v" STM ilo miioyyan edilmis asas mogsadlor vo ya hadoflorin goxuna, adoton moktob STM-a

¢evrildikdon 3-4 il sonra nail olunur.

STM-in faydasini maoktob liderlorine effektiv sokildo catdirmaq ve onlarin dostoyini almaq ticiin

kommunikasiya planini tokmillogsdirmok faydalidir.

Rohborlikde kommunikasiya planinin tokmillosdirilmasi ilo bagli olave mslumat {igiin marhals 3,
bolmo 4.4 Kommunikasiya planina, homginin Moktob Foaliyyst Planindaki miivafiq bdlmaya

miiraciat edilo bilor.
Miivafiq slava:
» Olavo 2. Olavo molumat: Moarhalo 2
v' 2.1. Suallar: Moktab liderlorins istiinliiklorin bildirilmasi
2.3. Maktab icmasinin dastayinin qazanilmasi

Moktobotrafi icma niimayondolori arasinda fikir eyniliyi vo onlarin dostoyi STM-in davamli
somoraliliyi ticlin ¢ox onomlidir. Moktobotrafi icma tizvlori STM-in na oldugunu vo STM il nolora
nail olmaq istadiklori haqqinda eyni baxis bucagma malik olmalidirlar. Fikir eyniliyi vo dostok
imkan verir ki, mosuliyyot vo Ohdolik boliisdiiriilsiin, istirak¢iliq tomin edilsin vo gorarlarin

gobulunda biitiin aidiyyati insanlar aktiv sokildos calb olunsunlar.

Moktob rohborliyi moktabotrafi icmanin digor iizvlorinin calb edilmosinds (mosolon, digor

miiollimlor vo maktab heyati) vacib rol oynayir.

Moktob icmasi daxilindo fikir eyniliyi yaratmaq iigiin tokliflor®:
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1. Mboktobdos yi18incaq (is¢i heyat, valideynlor vo ya sagirdlorin istiraki ilo) vo ya iclas toskil edilir.
Motkobin STM-o c¢evrilmoasi ilo baghh miizakirslor aparmaq iiciin homin iclaslarda aparici
miollimlor vo ya tibb niimayondoslorinin do istiraki tomin edilmolidir. Bu ndv miizakirslordo
biitiin istirakg¢ilara fikirlorini vo naraziliglarint sorbost boliismok iiglin miivafiq sorait
yaradilmalidir. Eyni zamanda, aidiyysti niimayondolorin istiraki ilo aparilan ilk iclaslar
saglamlig1 togviq edon moktobo ¢evrilmoyin iistiinliiklorini aydin sokilde auditoriyaya catdirmaq
ficin yaxs1 imkan vyaradir. Iclasa/yigincaga hazirlasan zaman Bélmo 4.4 olagolorin

planlasdirilmasi vo b6lmo 4.3 Foaaliyyot Planina miiraciot eds bilarsiniz.

2. Saglamlig1 togviq edon basqa moktoblors soforlorin toskili mogsadomiivafigdir. Miisllimlor, tibb
is¢ilori, sagirdlor vo valideynlorin artiq saglamlig1 togviq edon moktob kimi foaliyyat gdstoron
moktoba sofor etmoyo dovot edilmolori faydalidir. Tocrilbbo vo ya miibadilo soforlori STM
yanagmasinin ustiinliiklorini bir basa gormoyo kdmok edo bilor. Noticodo iso soforlor homin

niimayondolori saglamlig togviq edon moktob olmaq gorarini dostoklomoya hovaslondira bilor.
2.4. Maraqh taraflorin miiayyan edilmasi va calb olunmasi

Moktobotrafi icmadan konarda moktobin STM-o ¢evrilmasi prosesindo maraqli olan miixtalif
qurumlar vo niifuzlu soxslar, icitmai sohiyye qurumlari, biznes qurumlari vo digor qruplar vardir. Bu

maraqli toraflor STM-o transformasiya prosesindo kdmaokei ola bilarlor.

Homin maraqli toroflorin miisyyon edilmasi vo prosesdo yaxindan istiraka sévq edilmasi STM-in
daha genis icmada vo biitév comiyyatdo dostoklonmosino mithiim miisbat tasir gostora bilor. Bundan
basqa, niifuzlu milli vo yerli tibb va tohsil ekspertlorinin digqgatini calb etmoak vo onlarla torofdasligi
inkigaf etdirmok sayasindo moktobin daha effektiv STM-o ¢evrilmosino nail olmaq olar. Yerli tibb
vo tohsil ekspertlori saglamhigi tosviqg edon moktobin yaradilmasina, inkisafina Vo

qiymatlondirilmasine 6z doyarli tovsiyalorini vo dostoklarini vers bilarlor.

Qeyd: Hor bir maoktabin prioritetlorindon asili olaraq foaliyyatinds va inkisafinda maraqli toraflor vo
torofdas qurumlar var. Masalon, moktobo piyada vo ya velosipedlo golmok ii¢iin tohliikesiz bir yol

¢cokmok istanilirsa, yerli vo ya dovlot nlimayondslori 6nomli torafdaslar olmalidirlar.
Miivafiq slava:
» Olavo 2. ©lavo molumat: Marhalo 1
v’ 2.2. Maraql toraflorin calb edilmasi
v’ 2.3. Misal (Niimuno): Siyasatgilorin dostoyinin qazanilmasi
2.5. Miimkiin resurslarin miiayyon olunmasi

STM-o ¢evrilmok ii¢lin gdstorilon soylor moktob planini vo faaliyyatlori daha effektiv vo somorali
edacok. Eyni zamanda talab olunan doyisiklori etmok ii¢iin kifayot qodor imkanlara vo ya resurslara

malik olmaq eyni doracodo dnomlidir.

STM-o transformasiyani planlagdirmadan ovval birinci addim kimi STM-o ¢evrilmok {i¢iin no

edilocoyini diistinmok, foaliyyatin hoyata kegirilmasi tigiin tolob olunan resurslart miioyyon etmok,
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moktobin texniki vo s. imkanlarin1 genislondira bilocok potensial resurslari aydinlasdirmaq vo bu
resurslarin monbayini doqiqlosdirmak lazimdir.
Resurslara asagidakilar daxildir:

» Insan resurslari: moktob heyati, valideynlor vo moktobin foaliyyatino colb edilmis konar
ekspertlor.

» Maliyys resurslari: o ciimloadon STM-o ¢evrilmok vo bu sahado dayanigl inkisafi tomin etmok
iclin maliyya vasaiti tolob oluna bilar.

Bunlar1 edorkon asagidakilar alds oluna bilor:

» STM vyaratmagi vo planlasdirmagi mohdud imkanlarla etmok olar. Bu mogsodlo olcatan
resurslardan istifads edilo bilar.

» Hal-hazirda resurslar mohduddur. Insan kapitalin1 sofarbor etmok, maliyya vasaiti colb etmak va

ya fandreyzinq aparmagq ii¢lin miiraciot etmoys ehtiyac yarana bilor.

» STM ilo bagh milli vo ya regional soviyyali proqram vo ya tosobbiislorin olmasi aslinds bu

sahoyo olavo insan va ya maliyya resurslari colb etmoya komok edir.
» STM ilo faaliyyatlor cari resurslarla mohdudlasdirilmalidir.
2.6. Isci Qrupun taskili

STM il bagh Is¢i Qrupun yaradilmasi STM-o transformasiya prosesindo an vacib addimdir. Milli
soviyyado yaradilmasi tovsiyo edilon isci qrup ilo yanasi, har bir moktobdo STM-lo bagli is¢i qrup
yaradilmalidir. Saglamligi tosviq edon moktobin ig¢i qrupu moktob rohborliyi, miiollimlor vo
moktobotrafi icma nlimayandolorindon, habelo moktobdonkonar maraqli torafdaslardan toskil oluna
bilor.

Potensial {izvlor aslindo moktobatrafi icmani tomsil edon niifuzlu, hormatli vo solahiyyatli soxslor
olmagqla yanasi, moktablilorin saglamlig1 vo moktobin biitovlikds saglam moktoba ¢evrilmasinds vo

inkigafinda maraqli olan vo bu masalalords istirak etmoyo motivasiyasi olan insanlardir.
STM-in Is¢i Qrup iizvlorine asagidakilar daxildir:

Moktab direktoru

Direktor miiavini

Sagirdlor

Valideynlor

Moktab tibb bacisi/hokim

Sosial is¢i vo ya psixoloq

Boadon torbiyosi miitoxassisi

vV v vy vV vV vV VvYY

Moktabin idars heyatinin lizvii (ogor varsa)
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» Moktobdonkanar tibb/tahsil ekspertlori

STM iizro Is¢i Qrupu yaratdiqdan sonra Is¢i Qrupun foaliyyetini tomin etmak iigiin alaqolondirici vo
ya koordinatorun toyin edilmoasi olduqca vacibdir. Onun biitiin moktob icmasinin dostoyini
gazanmaq vo moktobdo doyisiklik etmokdo miivafiq solahiyyatlori olmalidir. Koniillii foaliyyot
olmagla yanas1, koordinator rolunu Is¢i Qrupun iizvii vo ya moktobla six isloyan icma niimayondosi

0z lizoring gotiira bilor.

Mbaktab faaliyyat planimin tartib edilmasi STM ilo bagh Is¢i Qrupun toskil olunmasinda yardime1 ola
bilor.

Qeyd: homginin Saglamlig1 tosviq edon moktob iizra yaradilmis Is¢i Qrup miixtolif komitolor vo ya

konkret masalalors dair miivaqqgoti vo ya daimi isci qruplar da yarada bilor.
Miivafiq slava:
» Olavo 2: Olavo molumat: Morhalo 1

v’ 2.4. Is¢i Qrupun foaliyyati nadon ibaratdir?

v’ 2.5. Is¢i Qrup iizvlorini toyin etmok {iciin suallar

v’ 2.6. Is¢i Qrup yaratmagq iiciin tovsiyalor

v/ 2.7. Misal (Niimuno): Is¢i Qrup: vozifalorin miioyyan edilmosi va icrasi
2.7. 9laqalorin qurulmasi iiciin planlasdirma prosesina baslanilmasi

Olagalorin qurulmasit STM-o ¢evrilmayin hor morholasindo vacibdir. Moktob icmasi1 daxilinds
dogru molumatlarin ¢atdirilmasi vo dogru tisullardan istifado STM {i¢iin dostok gazanmaga kdmok
edir. Bu hom prosesdoki 6nomli addimlari aydinlasdirmaqda kémok edocok, hom do moktob
icmasinin prosesdon vo gozlonilon naticolordon molumatli olmasini tomin edacok. Maktob icmasi
maraql1 torofdaslarla yaxsi oalago yaratmaq, o ciimlodon moktob haqqinda molumat vermok, dostok

almaq va foaliyyatlar ii¢iin tolob olunan kdmok istoya bilor.

Istifado olunan mesajlar vo ¢agirislar STM-o transformasiya prosesinin miixtolif morhololorinds
forqli olacaq. Masolon, moktob icmast ilo alago qurmaq ligiin istifado edocoyiniz mesajlar vo ya
cagiriglar moktob foaliyyat planinda, baglangic morholodo vo ndvboti morhalalordo bir-birindon
forqlonacok. STM-9 ¢evrilmak ii¢lin tortib edilmis moktab foaliyyst plani ilo yanasi vo onun biitiin
maddolorine uygun olaraq, miivafig kommunikasiya plan1 da hazirlanmalidir. Bu kommunikasiya
planinin hazirlanmasi vo icrast moktobotrafi icmanin iizvlorinin vo diger maraqli torofdaslarin
dostayini qazanmagq ligiin faydali olacaq. Bu planda konkret hadoflor, maraqgli toroflors ¢atdirilmasi
istonilon molumatlar oks etdirilir. Bunun sayasindo is¢i qrup torofindon aparilan iglor daha

miitosakkil vo effektiv ola bilor.

Moktobdo kommunikasiya planinin hazirlanmasina rohborlik edon vo ya tortibindo istirak edon
omokdas ola vo ya koniillii colb edilo bilor. Daha otrafli molumat oldo etmok rohborlikdoki

4.4. bolmasina va 4.3. bdolmoasina miiraciat etmak olar.
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2.8. Qiymatlondirms prosesinin planlasdirilmasi

Saglamligi tosviq edon moktoblordo is¢i qrupu yaradarkon qiymotlondirms prosesinin
planlasdirilmasina da start verilmalidir. Qiymotlondirma planinin erkon {i¢iin hazirlanmasi onun

effektivliyino vo yaxsi diisiiniilmiis olmasina imkan verir.

Isci qrup yaratdigdan sonra ilk masalolorden biri giymotlondirmoni kimin edacoyino gorar vermok
olmalidir. STM-in is¢i qrupunun lizvlori slagolondirmo vo qgiymatlondirmoni icra edacoklormi?
Qiymotlondirms iizro moktobdonkonar miitoxassisin dovat edilmosi daha yaxst olarmi1? Masalon,
konardan golon qiymotlondirmo {izro miitoxossis regional sohiyyos qurumlarindan vo ya

universitetlorin miivafiq fakiiltolorindon dovot edilos bilor.

Qiymotlondirma prosesindoki addimlar haqqinda olavo molumat aldo etmok {igiin rohborlikdoki

4.5. bolmosino (Qiymatlandirma plant) miiraciat edilo bilar.

Qiymotlondirmoni aparacaq soxs vo qiymoatlondirmo prosesini idars edocok qrup togkil olundugdan
sonra qiymoatlondirmoys baslamaq miimkiindiir. Ovvolco miitlog noyin qiymotlondirilmosi va
giymatlondirms tigiin hans1 metodlardan istifads edilocayi miioyyonlosdirilmali, qiymatlondirmonin
icra plani tortib edilmolidir. Bu zaman moktobin prioritetlori vo mdvcud ¢atinliklor, problemlor
nozoro almmalidir. Qiymotlondirmonin icra plant STM ilo bagh tortib edilon timumi foaliyyot

planinin torkib hissosidir.

3. Marhals 2: Baslangic noqtonizin qiymatlondirilmasi
3.1. Baslangic noqtasinin qiymoatlondirilmasi

STM-o ¢evrilmays hazirlasan moktobdo saglamligla bagli mévcud voziyystin qiymotlondirilmasi
prosesin baslangic noqtesidir. Bu, moktobdo saglamliq vo rifahla bagli mévcud siyasotin miioyyon
edilmasine vo moktob icmasmin prioritet vo ehtiyaclarimin toyin edilmosine imkan veracok.
Homginin gimystlondirmays ictimai, fiziki vo fordi faktorlarin tasirinin dayarlondirilmosi vo bu
faktorlarin saglamlig1 togviq edon moktoblo bagli aparilan foaliyyotlori neco tosviq etdiyi vo ya

onlara manes oldugunu da miioyyon etmok daxildir.

STM iizro qiymotlondirmo aloti qiymotlondirmado vo fordi strategiya se¢imindo komok ii¢iin
istifado edilo bilor. STM {izro siiratli qiymotlondirma aloti “biitov moktob yanagmasi” ilo bagl
suallar toplusundan ibarotdir. Bu suallar barasindo fikir eyniliyi oldo etmok vo miizakiro etmok
saglamlig1 togviq edon moktobin ehtiyaclarini va prioritetlorini toyin etmok {igiin faydali ola bilor.
Moktobin bu giymatlondirmosini etmok STM-in inkisaf, monitorinq vo qiymatlondirmo iigiin

baslangic ndqtasini yaratmaga komok edo bilar.

STM iizra siiratli giymatlondirma alatini digor qiymatlondirmo isiillart ilo birgs istifado etmok olar.
Mosoalon, moktab giymatlondirmoni saglamligi tosviq edon moktob mosslosing dair ilk miizakiralorin
aparilmasi iiclin baglangic ndqtesi kimi istifado eds bilor vo daha sonra bu, prioritetlori miioyyan

etmok {iciin togkil edilmis seminarla davam etdirilo bilor. Prioritetlori toyin etmok iiciin togkil edilon
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seminarin osas mogsadi homginin moktob rohbarliyinin STM-lo bagli prioritetlorini moktob

icmasinin prioritetlori ilo uygunlasdirmaq vo ya eynilogdirmokdir.
Qeyd: STM tizrs siiratli giymatlondirma alati bu topluya olave edilib.
Miivafiq slava:
» Olavo 3. Olavo molumat: Moarhalo 2
v 3.1. Baslangic noqtasini giymotlondirmoys komok edocok suallar
v’ 3.2. Prioritetlorin miioyyan edilmasi {i¢lin seminar
3.2. Prioritetlorin miioyyanlasdirilmasi

Saglamlig1 togviq edon somorali moktob saglamligin tosviqi vo moktobdo ¢alisanlarin va
oxuyanlarin rifahinin tomin edilmosi ii¢lin genis yanagma totbiq edir. Bununla yanasi hor bir
moktobdo saglamligla bagli prioritetlorin miioyyon edilmasi ohomiyyatlidir. Moktobin somarali
sokildo STM-o ¢evrilmasi vo inkisafini tomin etmok ii¢lin ildo bir vo ya bir ne¢a (2-3) prioritet

movzu va ya masala secilo vo digqget onlarin hallina yonaldils bilor.

Saglamhigi  tosviq edon moktobdo yaradilmis Is¢i  Qrup saglamliq mévzularmin
prioritetlogdirilmasinds miihiim rol oynaya bilar. Lakin onlarin bu sahads rolu moktobdon moktaba
doyiso bilor vo moktobotrafi icmanin fikirlori vo tokliflorindon asili olacaqdir. STM iizro Is¢i Qrup
saglamliqg movzularinin se¢iminda gorar vera bilor. Masalon, onlar STM-in siiratli qiymoatlondirma
alotindon va togkil edilocok olave miizakiralordon istifads edorok, miivaqqati prioritetlori se¢o bilor

vo moktab icmasinin digor iizvlari ilo maslohatloso bilor.
Prioritetlorin tayini iizra seminar

Alternativ olaraq STM-in Is¢i Qrupu prioritetlorin toyinindo moktob icmasina kdmok {iciin nozarat
vo ya kémokei rolunu da oynaya bilor. Bu magsadlo Is¢i Qrup biitiin aidiyyati niimayandalorin

istiraki ilo prioritetlorin toyini iizra x{lisusi seminar vo ya goriis toskil edo bilor.

Prioritetlorin toyini izro seminarda bir qrup maktaob icmasinin tizvlori, moktab heyati, valideynlor va
sagirdlor qruplara boliiniir vo seminar rohbarlori torafindon STM do miiracist olunacaq saglamliq
masalorinin prioritetini segmok va idaro etmok {iiin yonaldilirlor. STM-in Is¢i Qrupu seminar

naticalarinin asasinda saglamliq mévzularint yekunlagdirir.
Sorguya asaslanan sarhlor

Prioritetlorin toyini {izro seminar ovozino moktob icmasinin niimayandolori yazili sorgu (anket)
vasitasilo onlar1 narahat edon vo ya onlar iiciin shomiyyat kosb edon saglamligla bagli movzular
geyd edo bilorlor. Noticolorin toplanmasindan sonra an ¢ox icma niimayandosi torafindon qeyd

edilmis moasalolor/mdévzular STM-in prioritetlori kimi gobul edilir.

Qeyd: prioritetlori toyin etdikdon sonra prioritetlori yonaltmak iigiin moktobdonkonar torofdaglari

+(xiisusi saglamliq movzularinin miitoxassislori) calb etmayin vacibliyini gore bilarsiniz.
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Miivafiq slava:
» Olavo 3. Olavo molumat: Morhalo 2
v 3.1. Baslangic noqtonizi qiymatlondirmoya komok edocok suallar

v' 3.2. Prioritetlorin miioyyon edilasi {izro seminar

4. Marhals 3: Faaliyyat plam
4.1. Faaliyyat plani

Baglangic noqtesindo moktabin ilkin (baza soviyyado) qiymaotlondirilmosi vo moktob icmasinin
ehtiyaclar1 vo prioritetlorini miioyyanlogdirdikdon sonra STM-o c¢evrilmok {igiin foaliyyot plani

hazirlanir.

Bu morholodo maktob icmasinin iizvlori birgo c¢alisaraq STM-in yaradilmast vo inkisafi, habelos
STM-in golocoyi, o ciimlodon diqqet yetirilmosi tolob olunan mosalolor, onlarin holli iiglin

foaliyyatlor vo gozlonilon naticalari 6ziinds oks etdiron foaliyyat plani hazirlayirlar.

Har todris ili arzinda bir prioritet mévzuya diqqatin ¢okilmasi vo onun reallasdirilmasina nail olmaq

tovsiyo olunur.

Yoni ilk todris ilinds prioritet A foaliyyatlori hoyata kegirilir. ikinci todris ilinda prioritet A ilo bagh
foaliyyatlor davam etdirilir vo prioritet B ilo olagadar yeni foaliyyatlorin icrasina start verilir.
Ucgiincii todris ilindo A vo B prioritetlori ilo bagl faaliyyatlor davam etdirilir vo prioritet C ilo bagl
foaliyyatlorin icrasina baglanilir. Hor prioritet {izro foaliyyotlor hoyata kegirilondo onlarin
monitoringi, bitdikds iso onlarin qiymotlondirilmasinin aparilmasi faydali ola bilor. Prioritetlori belo
marhalali tortib etdikds prioritetlor {izorindo sorf olunan zaman ovvalkindon daha az olacaq vo yeni

foaliyyatlor ovozino daha ¢ox nizamlanmaga fokuslanacagq.
Faaliyyat planinin inkisafi

STM-in yaradilmas: ilo bagl fikirlori foaliyyoato c¢evirmok ii¢lin atilacaq ndvboti addim fordi
foaliyyat planini inkisaf etdirmokdir. Foaliyyat plan1 saglamlig1 togviq edon moktobo xas moqsad vo
hadoflora nail olmaga, homginin moktabin inkisafini qiymatlondirmoys komok edir. Bura hadof vo
moqsadlora nail olmaq iiglin istifado olunan strategiyalarin vo foaliyyotlorin siyahist ilo yanasi
bunlarin yerins yetirilmasi tigiin tolob olunan vaxt miiddsti daxildir. Homginin planda foaliyyatlorin
har biri liglin tolob olunan material vo lovazimatlarin siyahist vo mosul soxslorin qeyd edilmasi

planinin somarali icrast {igiin faydali olacaqdir.

Qeyd: Faaliyyot planinin icrasinda moktob icmasmin miixtolif {izvlorinin istiraki nozordo
tutuldugundan, onlarin STM-o dair daha otrafli molumatlandirilmas1 magsadilo profesional inkisaf

izra tolimlorin kegirilmoasi diistinlmalidir.

Faaliyyot planin1 tamamlamamisdan ovval regional tohsil vo ictimai sshiyyo miitoxassislari ilo slago
yaradaraq foaliyyot planinin hazirlanmasi prosesindo onlarin maslohatlori vo fikirlorindon

yararlanmaq tovsiyo olunur.
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Moktab faaliyyat planindan istifado etmoklos fordi faaliyyot planini tokmillogdirmok olar.
Miivafiq slava:
» Olavo 4. Olavo molumat: Marhals 3

v' 4.1. Plan1 yazarkon nazars almali olduglariniz

4.2. Maqsad va hadaflar

Aydin vo asasli mogsad vo hodoflorin tokmillosdirilmasi ndvbati todris ili vo galocak 3-5 il arzindo
STM hadoflarini dogiglosdirmays komok eds bilor. Magsad vo hadaflor homginin giymotlondirma
morhalosini miioyyon edir; mogsad va hodoflor STM-in ugurla hoyata kegib-ke¢modiyini vo

hadoaflonan naticalors catib-gatmadigint miioyyaonlosdirir.

» Mogsadlor saglamliq vo rifahin arzuolunan tokmillogsmosidir vo segilmis prioritet sahoaloro

asaslanmalidir.

» Hodofloro nail olunmasi go6zlonilon noticoloro vo foaliyyotloro boliinmiis dSlgiilobilon

maqsadlordir.

Hodoflor SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe) olmalidir,
yoni Spesifik, Olgiilo bilon, Oldo edilo bilon, Miivafiq vo Vaxt Corgivasi ilo miioyyonlosdirilmis

olmalidir. SMART hadaflori giymatlondirms planini hazirlamaga yardimgi olacaqdir.
Proses va natico hadaflori
Iki ndv hadof var: natico va proses hodoflari.

Proses hadoflori naticalori aldo etmok ti¢lin yerino yetirilocok foaliyyastlordir. Masolon, saglamligin
tosviqi ilo bagl miioyyon sayda miisllim hazirlig1 sessiyasi vo ya prioritetlorin toyini seminarinda

istirak edon sagird say1. Proses hodoflori proses qiymatlondirmosi ilo uygunlagdirilmalidir.

Notico hadoflari dlgiilobilon naticalor, magsads nail olundugunu miisyyonlosdiran xiisusi magsad
versiyalaridir. Masalon, sagird/heyat saglamliq davranisi vo ya emosional rifahina dair natico

hadoflari dlgtilobilon dayisikliklor ola bilar.

Qeyd: Hodof vo mogsadlori miioyyan edorkon biitév moktob yanagmasinin 6 komponenti iigiin alavo
1.1-0 miiraciat etmok olar. Miikommal olaraq hadsflorinizo bu baglantilarin hamusi ilo olmasa da,
bir negasi ilo yaxinlasacaqgsiniz. Bu STM-inizin qurulus olaraq effektiv olmasini vo moktobdo

davamli olmasini tomin edacak.

Hadoflora nail olmaqla bagli hoyata kegirilocok foaliyystlorin yerino yetirilmasi iiglin vaxt miiddoti
geyd edilmolidir vo gozlonilon doyisiklik soviyyosini segorkon realist olmaq lazimuidir.

Moktobdonkanar tibb vo ya tohsil ekspertlori bu prosesdo komok edo bilorlor.
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Miivafiq slava:
» Olavo 1.1. Olavo molumat: Giris
v 1.1. Biitév moktob yanagsmasinin 6 komponenti
» Olavo 4. Olavo molumat: Marhals 3
v’ 4.2. Misal (Niimuno): Moaktabds kobud davranis vo zorakiligin aradan qaldirilmasi
4.3. Gostaricilar

Gostaricilor yol niganlari ilo miiqayiss edilo bilor. Bunlar dogru yolda olub-olmamagi, no qadar yol
gedildiyini vo ne qodor iralilomok lazim oldugunu géstora bilor'. Basqa sozls, gostariciler mektobdos
STM-in iimumi inkisafini, homin istigamatdo no qodor irsliladiyini, cari voziyyatdo moagsadlora vo
hadoaflors nail olmagq {igiin no gador irslilomok lazim oldugunu va 6lgmanin aparilmasina yardimgi
olur. Gostaricilor STM proqraminin inkisafin1 vo foaaliyyetlorin yerino yetirilmosi prosesini vo

naticalori oks etdirir.

Gostaricilor SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe), yoni
Spesifik, Olgiilo bilon, Oldo edilo bilon, Miivafiq vo Vaxt Corcivesi ilo miioyyanlosdirilmis

olmalidir.

Qeyd: Bozon hadoflorin 6zlori gostaricilor kimi istifado oluna bilor. Amma boazon ayrica gostaricilor
yaratmaq lazim olur. Bunlar hodsflorinizin no qodor miirakkab, spesifik vo 6lgiilobilon oldugundan

asili olacaqdr.
4.4. Kommunikasiya plam

Kommunikasiya vo ya alagolorin qurulmasi STM-a ¢evrilmayin biitiin morhalalorinds 6namli rol

oynayir. Masalon, yaxsi alagoalorin qurulmasi asagidakilar {i¢iin vacibdir:
1. STM ii¢lin moktab iizvlorindon, otraf icmadan dostok almaq vo dostoyi davam etdirmok.

2. Hans1 faaliyyatlordo kimin mosuliyyot dasidigini miioyyon etmok (mosolon, STM-o dair

foaliyyat planini yerina yetirmokdos va faaliyyatlorin vaxtinda tamamlandigina omin olmaqda).

Kommunikasiya plani forqli situasiyalarda somorali alagalor va ya iinsiyyot qurmaga ¢ox faydali ola
bilor.

Kommunikasiya planindaki addimlar®:

1. Kommunikasiya hodoflorini aydinlagdirmaq

2. Aydm va sado saroncamlar vermak

3. Faydali kommunikasiya iisullarina iistiinliik vermok
4. Biitiin kommunikasiya foaliyyotlorini tasvir etmok

5. Kommunikasiya foaliyyatlorinin hoyata kegirilmasi {i¢lin maliyyosdirmoni miioyyon etmok
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Qeyd: Rohborlikds ilk {i¢ addim tosvir olunmusdur; Maktab foaliyyat planinda kommunikasiya
planinin osas komponentlori yazila bilor; bolmo 4.3 Kommunikasiya Plani va 4.5.2 cadval:

Saglamligi tagvig edon maktabin Kommunikasiya plani.
Aydin kommunikasiya hadoflorini tayin edin’

Kommunikasiya foaliyyotlori osasinda aydin hodoflorin olmasi ohomiyyotlidir. Homin hoadoflor

olago moalumatlarinizla na alds etmok istoadiklorinizdir.
» Hodoflar is¢i qrupun biliyi, miinasibati va ya davranisi ilo olagali ola bilar.

» Hodoflor SMART (Specific, Measurable, Achievable, Relevant and have a Timeframe)
olmalidir, yoni Spesifik, Olgiilo bilon, Dldo edilo bilon, Miivafiq vo Vaxt Corcivosi ilo
miioyyonlosdirilmis olmalidir. Mosalon, moktob heyati Is¢ci Qrupu iiciin molumatlarla baglh
hadof: Biitiin moktob heyati planlagdirma prosesinin ilk {i¢ ayinda STM olmanin faydalarindan

xabordar olmalidir.
Miimkiin hadaf qruplar1 niimunslori:
Sagirdlor
Moktab idars heyati (surasi)
Miisllim va geyri-miisllim heyati
Valideynlor
Moktab daxilinds saglamliga mosul miitoxassislor (masalon, sosial is¢i va tibb bacisi)
Yerli sohiyya qurumlari

Yerli media

vV v vy vV vV vV VY Y

fcma rohborlori
Aydin vo sads mesajlarin verilmasi

Kommunikasiya hadoflorini toyin etdikdon sonra hodoflordon asili olaraq aydin vo qisa mesajlar

hazirlamaq 6nomlidir.

Dogru mesajlar hazirlamaq iiclin adekvat vaxt ayirmaq onomlidir. Mesajlardan hansinin daha
faydali oldugunu arasdirmaq yardimgi ola bilar. Bir ¢ox hallarda pozitiv mesajlardan istifado etmok

daha mogsodouygundur.

Mosalon, “sagirdlor daha saglam olacaq”, ya da “sagirdlor arasinda xostolik hallar1 azalacaq” kimi

mesajlardan istifado edils bilor.
Taosirli mesajlar hazirlamagq {igiin bazi magamlar:

» Isci qruplar vo hodoflor iigiin pozitiv vo neqgativ bir mesajin daha uygun olub-olmadig1

avvalcadan diisiiniilmalidir.
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» Miirokkob vo ya ciddi mesajin vo ya daha sado mesajin secilmosi onlarin na doracods tosirli
olacagindan asilidir.
» Mesajlar SMART meyarlarina uygun hazirlanmalidir

» Mesajlar molumatliliq soviyyosi, hodof qruplarin miinasibotlori vo genis yayilmis davranig

torzino uygun olmalidir.
» Mesajlarin STM-o ¢evrilmoyo neco komok edocayi va ya tasir edocayi haqda diistiniilmolidir.
Ugurlu kommunikasiya baglantilarina garar verin

Ugurlu kommunikasiya baglantist mesajin 6zii qodor O6nomlidir. Bir kommunikasiya baglantisi
secorkon bunun olaqo hadofinizo ¢atmaqda yardimgi olub-olmadigini 6ziiniizdon sorusmaginiz
faydali ola bilor. Baglanti homginin xiisusi is¢i qrup Ug¢iin do uygun olmalidir. Sagirdlorin
valideynlori internetdon va sosial media vasitolorindon istifado etmirlorss, elektron va sosial media

kanallarindan bu hadaf qrup kommunikasiya mesajlarin1 yaymagq iiciin istifado edilmomalidir.
Kommunikasiya baglantis1 niimunslori bunlardir:

» Brosura (kitabga), buklet vo ya plakatlar

» Moktab biilleteni

» Moktobin internet sayti

>

Informasiya goriislori (mosalon, moktobdaxili yigincaq, Valideyn-Miiollim Assosiasiyasinin

iclaslari, valideyn komitasinin iclaslar1)
» Motbuat agiqlamalari vo ya press-relizlor
» Sosial media (Twitter, Facebook va s.)
4.5. Qiymatlondirms plani

STM f{igiin qiymatlondirms STM-in yaradilmasi iizrs foaliyyat planinin bir hissasi olmalidir. STM-o
dair prioritetlori, mogsodlori vo hodoflori secdikdon sonra hansi zaman aralifinda vo noyi

qiymatlondirmok haqqinda diistintilmalidir.

Qiymatlandirms prosesindoki addimlar®

Qiymaotlondirmani planlagdirmaq vo icra etmok ii¢lin bir ne¢o addim vardir. Bunlar asagidakilardir:
» Morhalo 1 (STM-a ¢evrilmok): qiymoatlondirma programini planlagsdirmaga baslayin

» Morholo 1: giymatlondirmeni kimin edocoyina qorar verin (mosalon, STM {izro is¢i qrupun
tizvlori, regional vo ya milli sohiyyado ¢alisan qurumlarin niimayondolori, konar ekspertlor,
universitetin sosial elmlor, ictimai sohiyys vo ya tohsil kafedralarinda calisan miitoxassislor,

pesokar monitoring va qiymoatlondirma tizro miitoxassislor)

» Morholo 2-3: giymotlondirmo prosesinin tosviri, tolob olunan vaxt c¢orgivasi, molumatin

toplanacagi manbalor va s. detallar alava etmaklo qiymotlondirma planini tokmillasdirin
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» Morholo 3: miisahibolor, miisahidolor vo sorgu kimi miivafiq qiymotlondirmo metodunu
(metodlarini) se¢in. Qiymotlondirmo metodlarinin uygunlugu miixtalif faktorlardan, mosoalon,

hans1 miiddatdon, monbalordon vo nayin 6l¢iildiiylindon asili olacagq.

Qeyd: baslangicda aparilan qiymotlondirilmo baza soviyyasinin miioyyan edilmasino komok edir vo
bu giymotlondirma sayasinds oldo olunan naticoalor golocokds dinamikada inkisafi miisahido etmoyo

imkan veracokdir.
» Morhoals 5: qiymotlondirmoni hoyata kegirmok
» Morholo 5: méveud STM-in inkisafi ii¢lin qiymotlondirmanin naticalorindaen istifads edin
Mbaktab faaliyyat planinda fordi qiymotlondirma plani doldurula bilor.
Miivafiq slava:
» Olavo 4. Olavo molumat: Marhals 3
v 4.4, Qiymotlondirmoni planlasdirarkon ortaya ¢ixan suallar

v 4.5. Qiymotlondirmonin ndvlori: proses, yekun va natico

4.6. Planin tartibat1 vo toftisi

STM f{izra is¢i qrup STM-lo bagh faaliyyst planinin tortib edilmosine masuliyyst dasiyir. Bununla
yanasit moktoblo bagli genis icmanin STM vo onun inkisafli ilo baghh sado vo aydin dildo
molumatlandirilmas: tovsiyo edilir. STM-lo bagh foaliyyst planinin tamamlanmasindan oavval
moktob miixtolif icma tizvlori ilo miizakiro aparmali vo onlarin fikirlorini dyronmolidir. Foaliyyot
plan1 mosuliyyat, 6hdslik vo istirak¢iliq hissi yaradir. Forqli istirakgilar {iglin (masalon, sagirdlor,
miollim/qgeyri-miisllim heyati vo valideynlor) uygunlasdirilmis sorgu anketlorini toqdim etmoklo

onlarin fikir vo miinasibatlorini 6yronmok olar.

Qeyd: olagolorin yaradilmasi vo totbiq edilmasi vaxt tolob edir. Bu vaxt ¢orgivasi STM-lo baglh
foaliyyat planinda nozors alinmalidir. Foaaliyyat planinin layihasi ilo bagh biitiin sorhlor, tokliflor vo
fikirlor toplanildiqdan sonra STM-1a bagl Is¢i Qrup sorhlori miizakiro etmoli v lazimi doyisikliklor

etmolidir.
Miivafiq slava:
» Olavo 4. Olavo molumat: Moarhalo 3

v' 4.6. Plan tortib edorkon va nazardon kegirarkon miizakirs olunacaq suallar

24



SAGLAMLIGI TOSViIQ EDON MOKTOBLORIN (STM) YARADILMASI UZRO ROHBORLIK

5. Marhals 4: Faaliyyats baslamaq
5.1. Yekun planin paylasiimasi

Saglamlig1 togviq edon moktob olmagq iigiin biitév moktob birliyinin istiraki tolob olunur. Buna gora
do, saglamligi togviq edon moktobin yekun plani hazir oldugda, onu biitiin aidiyyoti vo maraql
torofloro paylamaq bu prosesin bir hissosidir. Bu har koso ¢okilmis oziyyatin bohrosini gérmoyo
imkan verir. Homginin bu, moktob birliyi xaricindoki torofdaglara molumat vermok vo daha g¢ox
dostok tomin etmok iiciin bir flirsotdir. Yekun STM-lo bagli inkisaf planimnin paylasilmasi

kommunikasiya planinin bir hissasi olmalidir.
Ilavalar :
» Olavo 5. Olavo molumat: Morholo 4

v 5.1. Yekun planmin genis yayilmasi tigiin istifado olunan imkanlar

5.2. Planin giindoalik faaliyyatin va ya isin tarkib hissasina ¢evrilmasi

STM-in moqsad vao hadoflorine ¢atmaq ligiin plan1 moktob icmasimin giindalik foaliyyatinin bir
hissasino ¢evirmok Onomlidir. Plan1 hoyata kegirmok iiciin saglamligi tosviq edon moktobin
yaradilmasi ilo bagli foaliyyot planindaki strategiyalari totbiq etmok lazimdir. Buna goro hor hadof
qrupla ilo olagodar xiisusi foaliyystlorin toskil edilmesi vacibdir. Bu morhalods valideynlordon,

sagirdlordon vo moktabatrafi icmadan, diger maraqli toraflordon kdmok almagq olar.

Faaliyyatas baslamaq iiciin komokc¢i malumatlar:

» Nailiyystlorin toyin edilmosi moslohotdir®. Bu, foaliyyst prosesini qiymotlondirmok ve uygun

olan diizalislor etmoyoa imkani verir.

» Prosesin bu morholosindo effektiv olago vo uzlasma ciddi ohomiyyot dasiyir. Cotinliklorin
vaxtinda miioyyon olunmasi vo hall edilmosi lazimi todbirlorin goriilmosi vo foaliyyetlorin
vaxtinda tamamlanmasina sorait yaradir. Buna goro do, tocriibalori, iraliloyislori vo ¢otinliklori

paylasmagq tigiin do vaxt ayirmaq vacibdir.

» Moktob icmasinda saglamligl tosviq edon bir moktobo cevrilmo prosesi ilo bagli on yaxsi
tocriibolorin  boliisdiiriilmasi hor kosin proses vo notico haqqinda yaxsi bir anlayisa sahib
olmasimi tomin edo bilor. Habelo prosesin tokmillogdirilmosino xidmot edocok doyorli

miizakirslors imkan yaradacaqdir.
Miivafiq slavo
» Olavo 5. Olavo molumat: Marholo 4

v’ 5.2. Faaliyyato baslayarkon nozors alinmali suallar
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6. Marhals 5: Monitoring vo Qiymatlondirma
6.1. Monitorinq va Qiymatlondirma

Monitoring vo qiymsatlondirms saglamligi tosviq edon moktob plani vo faaliyyetlori haqqinda

ohomiyyatli molumatlar aldo etmoyo imkan verir. Bura asagida gostorilon mogamlar da daxildir:
» Hal-hazirda davam edon foaliyyatlorin iroliloyisi

» Planin hoyata kegirilmasinds yaranan ¢atinliklor vo ugurlar

» Saglamligi tosviq edon moktobin nozaords tutulan moagsad vo hodoaflorine gors effektivliyi

» Saglamligi tosviq edon moktobin moktob icmast ligiin uygunlugu

Moktob icmasinin STM-in yaradimast vo inkisafi ilo baglh prioritetlori, maraqlari, ehtiyaclar1 vo
gozlontilori, o ciimlodon gozlonilon naticolori doyise bilor. Buna goro do, STM planinin tortib
edilmosi, uygunlasdirilmasi vo hoyata kegirilmosi daim izlonilmali vo ona miivafiq korreksiyalar
edilmolidir. Hor 3-4 ildon bir bu planin icrasi ilo bagli monitoring aparilmali, goriilmiis islor va aldo

edilmig naticolor qiymotlondirilmali vo plana yenidon baxis kegirilmolidir.

Qeyd: Monitoring va giymatlondirmonin kegirilmosi moktob kollektivinin vo moktob icmasinin
digor iizvlori torafindon miisbat qarsilanmaya da bilor. Onlar bunu foaliyyatlorinin yoxlanmasi vo
buraxilmis sohvlorin miioyyon edilmasi va hatta qinanmalart kimi qobul eds bilorlor. Buna gors do,

monitoring va qiymoatlondirmonin faydasini avvalcodon izah etmok oshomiyyatlidir.
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JLAVOLOR
Olava 1. Giris

1.1.  Biitov maktob yanasmasinin 6 komponenti

Saglamligin inkisaf etdirilmosinin istiqamatli biitov moktab yanagmasi asagidaki alti komponento

ayrila bilor'’:

» Saglam moktab siyasati saglamliq va rifahi togviq etmok iigiin nazards tutulmus senadlor vo ya
qabul edilmis qaydalardir. Bu siyasatlor hansi qidalarin moktabda verils bilocayini va ya moktab
zorakiliginin garsisinin alinmasi, yaxud holl olunmasini idare edo bilor. Siyasotlor moktob

planinin bir hissasidir.

» Mboktoboatrafi miihita binalar, hoyst vo moktabotrafi sahalor daxildir. Masalon, moktab hoyatini
istirahat vo fiziki foaliyyet {i¢iin daha xosa golon hala gotirmok saglam fiziki otraf miihit

yaratmaga misal ola bilar.

» Mboktabin sosial miihiti moktob icmasi iizvlari arasindaki slagealerin keyfiyyati ilo olagodardir;
mosolon, sagirdlor vo sagirdlor ilo moktob kollektivi arasindaki olago. Ictimai otraf miihit

valideynlor vo daha genis comiyyat arasindaki slagalordan tesirlonir.

» Fordi saglamliq bacariqlar1 va foaliyyat salahiyyatlori todris plani vo bir sira foaliyyatlorlo
tosviq oluna bilor. Hanst ki, bu faaliyystlor onlarin bilik vo bacariqlarini inkisaf etdirorok

solahiyyatlor yaratmaga va saglamliq, rifah vo tohsil nailiyyatlori alde etmayo komok edir.

» Icmadaxili oslagalor moktob ilo sagirdlorin ailolori vo otraf icmadaki moktob vo osas
qruplar/fordlor arasindaki olagolordir. Comiyyotdoki maraqli toroflorlo moslohatlosmok vo
omokdasliq etmok STM soylorini dostokloyacok vo STM foaliyyatlorinde moktob icmasini
dostokloyacak.

» Tibb xidmatlori birbasa sagird xidmotlorini tomin edarok sagirdlora qaygi gostoron va onlari
saglamliga tosviq edon yerli va regional moktab asasli vo ya moktablo slagali xidmatlordir. Buna
xiisusi ehtiyaclar1 olan sagirdlor daxildir. Saglamliq xidmati is¢ilori, masalon, gigiyena vo cinsi

tohsil kimi miioyyon mdvzularda miisllimlorls birlikds ¢alisa bilarlor.
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Olava 2. Olavo malumat: Moarhals 1

2.1. Suallar: Maktab liderloring istiinliiklorin bildirilmasi

STM-in dstiinliiklorini  moktob  foallarina  bildirmoys  hazirlasarkon, asagidaki  suallari

giymatlondirmak vo onlar1 tokzib vo ya hall etmok tigiin siibutlar tapmaq faydali olar.

1. Moktob rohborliyinin vo ya bas miollimin STM qurulmasima qgorar vermasini

dastoklomomasing na sabab ola bilor? Masalon:

a. Moktobdo hal-hazirda oxsar proqramlar vardir. Masalon, davamli inkisaf edon vo ya
tohliikasiz moktob. Saglamligin togviqi istiqgamatli moktob yaratmaq hal-hazirda mévcud

olan programlar1 gerido qoymasi vo ya alava is tolob etmasi onlar1 qorxudur”.
b. Mbohdud vaxt/resurslar
c. Saglamligin togviqginin moktob miihiti {i¢iin bir prioritet olmamasi diisiincosi
d. Mboktobo faydasi olacagi ilo razilasmamaq
2. Moktab rohbarliyinin va ya direktorun prioritet mosalolori hansilardir?
* Bu niimuna maktabiniz iigiin da etibarlidirsa, asagidaki malumatlar: gérmak istaya bilorsiniz
Oxsar proqram v foaliyyatlori olan maktablor

Moktobdo STM-lo (masalon, tohliikasiz moktab vo ya saglamliq ilo alaqodar digor todbirlor) bagh
oxsar proqramlar vo ya foaliyyatlor varsa, aparici miiallimlor vo ya moktob rohbarliyi STM olmaq
iclin olavo doyisikliklor etmokdon imtina edo bilorlor. Onlar bu todbirlorin biitov moktob
yanagmasinin movcud foaliyyatlorini ovoz edocoyini diisiine bilorlor. Saglamlig togviq edon moktob
digor program vo ya faaliyyatlori toskil etmok iiclin bir sistem tomin edo bilor, bu da onlarin daha
effektiv olmasina komok¢i olur. Bu, moktob rohborliyino catdirilmasi shomiyyatli bir mesaj ola
bilor.

2.2. Maraqh taraflorin calb edilmasi

Maraqli toroflorin STM yaratmaq prosesindo neco vo no zaman istirak etmolori onlarin kim
olmaglarin vo STM-Io bagl yaradilmis Is¢i Qrupun qorarindan asilidir. Maraql toraflor STM-lo
bagli aparilan foaliyyoto yardim edo bilorlor. Maraqli toroflorin STM yaradilmasi prosesino
baslangicdan qosulmalar idealdir vo moagsodomiivafiqdir. Lakin onlar homg¢inin faaliyyat planinin

istonilon morhoalasindon prosesa qosula bilarlor.
Masolon:

STM prioritetloriniz segildikdon sonra ohomiyyatli doyisikliklor etmok {iglin moktobdonkonar

maraqli toraflorlo amokdagliq etmok tolob oluna bilar.

» STM planmin ilkin versiyasini aldo etdikdon sonra roy vo dostok almaq tigiin moktobdonkonar
maraqli toroflorlo (masolon, icma liderlori) oalago yaratmaq mogsodomiivafiq ola bilor. Vo ya
onlart STM-in inkisafi {iglin tortib olunmus planla Faaliyyato baslama morholosindo (4-cii

moarhalo) molumatlandirmaq nozardon kegirils bilor.
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2.3. Misal (Niimund): Siyasatcilorin dastoyinin qazanilmasi

Bozi hallarda yerli siyasatgilorin dostoyini qazanmaq shomiyyatlidir. Lakin nazors almaq lazimdir
ki, siyasotgilor daha ¢ox qisa miiddat orzindo miisbat natico veron foaliyyatlora istiinliik verirlor.
STM-Io bagli naticalor iso, adston bir ne¢o ildon sonra miisahido edilir. Bu sobabdon siyasatgilor
STM-Io bagli ¢ox da maraqgli olmaya bilorlor. Bu sobobdon onlarin calb edilmalori {i¢iin diizgiin
mesajlarin  sec¢ilmasi xiisusilo vacibdir. Masolon, Hollandiyanin Rotterdam sohorindo yerli
siyasotcilor "potensiali on {istin soviyyoys ¢ixarmaq"’ mesajim istifado ederok STM-lori
dostoklomaya raziliq vermisdilor. Moktabi tork edonlorin faizi yiiksok olan bu liman soharinds tohsil
voziyyotino maraq duyan yerli siyasotgilor/torofdaslar tohsil soviyyosini yiiksaltmok iiclin STM

yanasmasini dastokloyirlor.
2.4. lIsci Qrupun faaliyyati nadon ibaratdir?

STM iizro Is¢i Qrupun rolu moktob icmasina STM-o ¢evrilmokdo vo dayamiqli faaliyyat

gostormokda rohborlik etmokdir.

» isci Qrup moktob icmasinin ehtiyaclarmi vo prioritetlorini miioyyon etmok iigiin moktobin

saglamliqla alagodar mévcud tolimatlarini v foaliyyatlorini qiymatlondirir.

» Isci Qrup STM-in inkisafinin biitiin morhalalori orzindo moktob icmasinin faaliyyatine rohberlik

edir.

» Isci Qrup homginin moktobin STM-2 ¢evrilmasi vo STM kimi faaliyyotini davam etdirmosini

tomin etmok {i¢iin moktob icmasinin foaliyyatini dostoklayir.
2.5. lsci qrup iizvlarini toyin etmok iiciin suallar

1. Moktab icmasina kimlor daxildir vo ya tizvler kimlordir vo ©lavas 2, 2.4-ds verilon faaliyyatlora

dair onlarin fikirlori nadir vo hansi téhfani vero bilarlor. Is¢i Qrup hanst islori goriir?

2. Moktob icmasindan konar is¢i qrupda olmasi mogsodouygun olan togkilatlar/soxslor varmi?

Moktab icmasinda olmayan miitoxassis varmi?
3. Onlarn rollar1 na ola bilar vo ya is¢i qrupun foaliyyatine no kimi téhfalori ola bilor?
4. Moktab icmasinin daxilinds vo ondan konarda on uygun vo motivasiyali tizvlor kimlordir?

5. Bu lizvlor indiki rollarini yerino yetirmok {i¢iin kifayot qodor vaxta malikdirlormi? (ideal olaraq
ndvboti bir neg¢o dors ili arzindo).
2.6. lIsci qrupu yaratmaq iiciin tovsiyalor

Isci qrupun 5 va ya 8 istirak¢idan ibarot olmasi tovsiya olunur. Daha bdyiik bir qrupda yetkin fikra
golmok daha ¢otin ola bilor vo daha ¢ox adamin calb edilmasini tolob eds bilor. Eyni zamanda, asas

hadof gruplarin biitiin niimayandolarinin fikrini, dostayini vo kdmayini almaq vacibdir.

STM-in inkisafi, foaliyyatlorin icrasi vo qiymaotlondirilmasi prosesinds sagirdlorin aktiv istiraki
ohomiyyoatlidir. Sagirdlorin shomiyyatli bir baxis bucagi var vo bu miiddotdo onlara aktiv rol

oynamaga imkanin yaradilmasi ilk ndvbado STM-Io bagli gobul edilon yeni siyasat, tolimatlar vo
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icra edilon foaliyyatlora dair onlar arasinda masuliyyat vo 6hdslik hissini artiracaqdir. Sagirdlorin
foal istiraki STM faaliyyatlorinin osas meyarlarindan biridir.

STM-in Is¢i Qrupu yaradildigdan sonra hor {izviin rolunu vo &hdoliklorini tosdiq etmok
ohomiyyatlidir. Daha sonra {izvlorin no zaman goriisocoklori vo hor yigincagin no godor davam
edocoyi barado qorar verilmolidir. Bu oshomiyyatli addimlar1 basa ¢atdirmagq tigiin Maktab faaliyyat
planinin 2.1 va 2.2-ci (Baslangic) bolmolorindoki codvallors baxa bilarsiniz.

2.7. Misal (Niimuna): Isci Qrup: Vozifalorin miiayyan edilmasi va icras

ftaliyanin Lombardia bolgosindoki “Ozizim Pinokio” adinda® STM proqramina gatilmagi qobul

edon moktoblordon {i¢ addim atmaglari talob olunub:
1. Moaktab heystinin tam raziligini olds etmak.

2. Hom moktab planinda, hom do moktabin internet saytinda STM-a ¢evrilmonin moaqsadini izah
etmok.

3. Miiollimlor, geyri-miiallim is¢ilor, valideynlor, sagirdlor vo sohiyys is¢ilorindon ibarot STM Is¢i

Qrupu yaratmagq.
STM iizro Is¢i qrupun asagidaki vozifolori olub:
1. Moktablordoki saglamliq vaziyyatini qiymatlondirmak va tohlil etmok
2. Moktab icmasinin komayi ilo STM prioritetlorini segmok
3. Saglamliq prioritetlorino asaslanan mogsadlor, hadaflor vo todbirlor toklif etmok

4. Aktiv vo ya interaktiv todris tsullarindan istifado edorok saglamligla bagli movzulart todris

kurikulumuna inteqrasiya etmok
5. Saglamliq mdvzularini moktab siyasatine, miihits vo saglamliq xidmatloring inteqrasiya etmak

6. Moktob vo moktobdonkonar icma arasinda imkanlarin genislondirilmosi prosesino basglamaq vo

icma niimayandolarinin aktiv istirakini tosgviq etmok

7. STM faaliyyatlorini vo noticoalorini, yerli universitet vo ya sohiyyo miiossisolorindon dovot

edilmis monitoring vo qiymatlondirmo sahasindo miitoxassislo birgo giymatlondirmok.

STM-in is¢i Qrupu ayda bir dofo vo ya daha tez-tez goriisiir. Ilk yigmcaqda STM olmagmn
istiinliiklorinin moktob icmasina ¢atdirilmasi iiglin kommunikasiya plant miizakiro edilir;
STM-o ¢evrilmok mogsadi ilo prosesin biitiin marhalolorini planlasdirmaq tigiin miizakiralor
(toplantilar) toskil edilir.

* “Ozizim Pinokio: Saglamlig1 togviq edon moktoblars aparan Italiyan yolu” adli niimuns “Saglamliq vasitasilo an yaxst moktablors nail olmaq:
tacriibedon Gyranmo” .
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Olava 3. Olava malumat: Marhals 2
3.1. Baslangic noqtasini qiymotlondirmoays komok edacak suallar

STM iizra siiratli giymatlondirma alati vo ya digor qiymoatlondirmo metodundan istifado etmozdon
ovval asagidaki suallart STM-in Is¢i Qrupu olaraq miizakiro etmok faydali ola bilor. Bu suallar

avvalcadan diisiinmays vo moktobds baza soviyyads qiymotlondirmo aparilmasina faydali ola bilor.

1. Moktobin saglamligr inkisaf etdirmoyo yonoaldilmis mdévcud bir moktob siyasoti varmi? Ogor
varsa, imumiyyatlo kollektiv/moktob icmasi torafindon bu siyasot taninirmi vo totbiq edilirmi?

Hal-hazirda istifado olunurmu?
2. Moktobdos saglamligin tosviqi vo inkisaf etdirilmosi ilo bagli mévcud prioritetlor varmi?

3. Moktabdos saglamligin tosviqi vo inkisaf etdirilmasi ilo bagl hoyata kegirilon foaliyyatlor varmi?
Bu tadbirlor siniflora gors doyisirmi? Homin todbirlor miisllimdon miisllima forqlonirmi? Homin

tadbirlor biitiin moktab icmasini shata edirmi?

4. Hans1 togkilati amillor sagirdlor vo iscilorin moktobdoki saglamligin tosviqi foaliyystlorini

dostokloyir?

5. Hans1 fiziki amillor sagirdlor vo iscilorin moktobdoki saglamligin tosviqi foaliyyatlorini

dostokloyir?

6. Hansi fordi amillor, mosslon, miinasibatlor, inanclar vo ya zaman sagirdlor vo ig¢ilorin moktobdo

saglamligin togviqino yonoldilmis faaliyystlorini dostokloyir?

7. Moktab icmasinin saglamliq davranisinda etnik, dini vo sosial-iqtisadi forgliliklor varmi? Ogor

beladirsa, bu farqliliklor nadir vo bunlar neco hall oluna bilor?

8. Moktob saglamligmin inkisafi soylorini hal-hazirda dostokloyon moktobdonkonar maraql

toroflor varmi? ©gor varsa, bunlar kimlordir vo onlarin rollari nadon ibaratdir?
9. Saglamligi togviq etmo saylori tiglin mdvcud insan vo maliyya resurslart hansilardir?
3.2. Prioritetlorin miioyyon edilmasi iizra seminar
Prioritetlorin miiayyan edilmasi iizro seminarin maqsadi:
» STM-in yaradilmasi {i¢iin moktob icmasinin daha ¢ox dastayini almaq

» STM-in fokusu vo prioritet movzulart otrafinda yetkin fikro golmok vo birgo mosuliyyat vo

ohdolik hissini agilamaq
P Prioritet saholori segmok vo miizakira etmok

Saglamhg tosviq edon moktab isci qrupunun rolu: Saglamlig tosviq edon maktab is¢i qrupunun
bir va ya bir ne¢o lizvii seminarin aparicilari (liderlori) ola bilorlor. Onlar seminar istirakgilarini
segmok vo seminarlar toskil etmok {iglin bir strategiya tortib edirlor. Is¢i Qrupun qorarlari sosvermo

yolu ilo gobul edilir.
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Seminar necd keg¢ilir: Moktob icmasinin tizvlori seminarda istirak etmok ii¢lin segilir vo ya koniillii

olurlar. Onlar 3 qrupa boliintirlor: moktob kollektivi, valideynlor vo sagirdlor.
Seminari 3 hissodon ibarst taskil etmak t6vsiys olunur’:

1. Giris: Istirak¢ilara moktobin qiymotlondirilmosinin noticolori haqqinda molumat verilir.
Seminarin neco olacagi barado, homginin sohiyyo prioritetlorinin toyin olunmasi, hadoflor

haqqinda molumat togdim edilir.

2. Prioritetlorin miiayyan olunmas: (Ustiinliiklori aydinlasdirma): Seminar istirakcilari seminar

lideri torafindon saglamliq prioritetlorini segmok {igiin miivafiq istigamatlor alirlar.

3. Natica: Qrup olaraq istirak¢ilar novboti 3-5 il orzindos hoall olunacaq saglamliqla baglh

3-5 prioritet segirlor (har il tiglin bir movzu).

Seminarin sonunda har qrup miioyyan etdiyi prioriteti togdim eds bilor. Seminarin aparicisi (vo ya
lideri) naticalari toplayir vo onlar1 miizakire edir. Sonda yekun prioritetlorin gabulu ii¢ciin STM-in

Is¢i Qrupuna toqdim edilir. Seminar 1.5-2 saat davam eda bilor.
Sagirdlarin istiraki

Sagirdlorin, yaslarindan asili olaraq, saglamliq prioritetlorini basa diismo qabiliyyotlori forgli ola
bilor. Bu sobobdon onlar1 seminara calb etmok he¢ do homiso diizglin olmaya bilor. Sagirdlor
seminara qatildiqlar1 halda miizakiralor onlarin bilik vo qavrama soviyyosino uygunlagdirilmalidir.
Alternativ olaraq, miollim sinifdo - fikir miibadilosi, prioritet segmo kimi bacariqglart inkisaf

etdirmok ti¢lin seminar kego bilor.
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Olava 4. Olava malumat: Marhals 3

4.1. Plan yazarkan nazors almal olduqlariniz

Faaliyyat plani tortib edilorkon asagidakilari nozors almaq vacibdir:
1. Moktab icmasinin xiisusiyyatlari, ehtiyaclar1 vo prioritetlori

2. Faaliyyot planinda olan planlar/tadbirlor, gozlonilon naticalor, miiddatlor, mdévcud olan insan

resurslar1 vo maliyyo monbalori nozors alinmalidir

3. Faaliyyetin vozifolori, rollar1 vo tarix cadveli aydin gqeyd olunmali vo sonadlogdirilmalidir.
Mbaktab faaliyyat plan fordi planlagdirma sonoadini yazmamisdan ovval detallar1 xaritologdirmoyo
komoak edo bilar.

4. Yalniz mohdud sayda faaliyyatlor vo prioritet sahalor eyni anda togdim olunmalidir. Eyni anda
cox doyisiklik etmok moktob kollektivinin haddindon artiq yiiklonmasine yol agaraq keyfiyyot

vo motivasiyanin agagi diismasing sobab ola bilar.

4.2. Misal (Niimund): Maktabds kobud davramsin vo zorakilhigin aradan
galdirilmasi

Moktobdos kobud davranig vo zorakiligla bagli narahatedici bir meyilin agkar edilmosi N sayl1 ibtidai
tohsil moktobinin (Pireus, Yunanistan) miidirini sévq etdi ki, o, Usaq Saglamlig: Institutunun
todgigatgilarina vo sohiyyo miitoxassislorine STM planini inkisaf etdirmoys komok etmalari tigiin

miuraciat etsin.

Moktobdo mdvcud vaziyystin doyorlondirilmosi, yeni baza soviyyonin miioyyon edilmosi dovot
edilmis todqgiqatgilar vo moktob miiollimlorinin omokdaslig1 sayoesindo bas verdi. STM-in osas
moqsadi moktob sagirdlori, valideynlor vo miiallimlor arasinda garsiligh anlayisi, etibar vo hormoti
vurgulayan somimi bir moktob inkisaf etdirmok idi. Mogsad tolobolor, miisllimlor vo sohiyyo

miitoxasislori torafindon segildi.
Sagirdlor saglamligi togviq edon moktablo bagli faaliyyatlor se¢di vo hoyata kegirdilor.
Faaliyyatlor:

» Miiollimlor torafindon istigamatlondirilon sagirdlor moktob kollektivinin zorakiliq mdévzusunda

tocriibo vo diisiincolorini aragdirdilar.
» Sagirdlor STM-in na oldugunu ifads etdilor.

» Sagirdlor hom miisbat, hom do monfi moktob hadisalari ilo alagodar hekayalor yazdi vo rosmlor
¢okdilar.

» Sagirdlor kommunikasiya, yoldasliq vo problem holl etmo ilo olagodar tamasalar niimayis
etdirdilor.

» Sagirdlor moktobi emosional baximdan xos vo colbedici bir miihit etmok ti¢iin ¢aligdilar.
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» 5 moktob miisllimi saglamlig1 togviq edon moktabin yaradilmasi vo giymatlondirilmasi, maktob
saglamliginin togviqi vo inkisaf etdirilmasi ilo olagodar bacariqlarin inkisaf etdirilmosi vo aktiv

Oyronma tisullarinin totbiq olunmas1 movzularinda 9 saatliq tolimdon kegdi.

» Saglamligi togviq edon moktobds sagirdlorin islorini moktob icmasina togdim etmok ii¢lin sorgi

va festival kegirildi.

4.3. Misal (Niimun?): Faaliyyat planinin xaritalosdirilmasi
Asagidaki codval Isvecrodoki STM-in 6z proqramlarini qiymotlondirmok {iciin etdiyi sxemo
osaslanir’
d]:lyzisnnalz;( Biz doyisikliyi | Mogsodlorimizo Dayisikliyi na
no neca catma Zzaman vJ necd
istoyirik? neco goriirik? £C9 calmaq LT
(keyfiyyot (gostarici) istoyirik> o
maqsadi) (foaliyyatlor) (qiymatlondirms)
1-ci magsad | Sagirdlorin vo Sagirdlor Moktab surasi vo | Moktab ilinin
valideynlorin gorarlara colb ya valideyn iclas1 | sonunda sagird
istiraklarini olunurlar; toskil edin vo surasinin foaliyyati
artirmaq Valideynlorin yigincaqlarin qiymotlondirilir;
rosmi niimayands | mozmununu ikinci ilin yayinda
heyati var saxlamaq vo valideynlorin
sonradan sarhlor | goriislorinin faydali
vermok Tli¢ilin olub-olmadig1 aydin
biitdv maktab / goriinacok
moktob heyati
tiglin bir tisul
yaradin
2-ci maqsad | Zorakiligdan uzaq | Sagirdlor ¢otin Sagirdlorin bir- Stilhmoaramli
durun - vaziyyatlorlo biri ilo dialoqunu | usaqglarin
qarsidurmalarin vo | dialoq yolu ils, artirmaq vo bir- | konfransinda hoyata
¢otin voziyyatlorin | balko do liclincti | birilorine hérmot | kegirilon ayliq
qarsisini bir neytral soxsin | etmok moaqsadi qiymatlondirmos vo
konstruktiv bir dostayi ilo ilo iki il sonrak1 yazili
sokildo alin vo ya | garsilagirlar stilhmoramlilar qiymoatlondirmo
onlar1 tonzimloyin vo ya mediatorlar
qrupunun
yaradilmast
layihosi
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4.4. Qiymatlondirmoni planlasdirarkan ortaya ¢ixan suallar

Qiymaoatlondirmayi planlagdirarken qiymotlondirmas ilo slagadar asagidak: suallar1 nozors almaq
faydali ola bilor. Qiymatlondirmods suallara cavab vermok, uygun gostaricilori va 6l¢ii tisullarim
inkigaf etdirmoyinizo komok olacaq:

1. Planlasdirilan faaliyyatlor no doracads totbiq olunub?

2. Mogsad va hadaflara na doracads nail olunub?

3. Coatinliklar nalardir vo bunlar necs hall oluna bilar?

4. Catinliklorin 6hdesindon golmakdan na kimi naticalar ¢ixarmagq olar?

5. Moaktob kollektivinin yeni STM tatbiqine miinasibati necadir?

6. Valideynlorin yeni STM totbiqino miinasibati necodir?

7. Sagirdlorin yeni STM totbiqino miinasibati necodir?

8. Saglamlig togviq edon moktobin gazandigi ugurlar toblig edilibmi va gqeyd olunubmu?
4.5. Qiymatlondirmonin novlari: proses, yekun va natico
Qiymotlondirmonin novlari

Qiymatlondirmanin tasnifati proses, yekun va naticolorin qiymatlondirilmasidir.

Prosesin qiymatlondirilmasi STM foaliyyatlorinin planlasdirildigi kimi ns doracods hoyata
kegirildiyini gostorir. Bu, STM proqraminin iraliloyisini vo prosesi izlomak ii¢iin bir yoldur vo bu
giymatlondirmo néviinii noyin faydali olub-olmadigini tapmaq vo sobobini qiymoatlondirmok tigiin
istifado edilo bilor. Noyin vo noyo goro faydali olmadigini/islomadiyini vo bunun sobobini
Oyrondikdon sonra proqram prosesinin daha effektli sokildo aparilmasi iciin faaliyyotlordo,
kommunikasiyada vo ya monbolordo doyisikliklor edos bilorsiniz. Eyni zamanda, siz oldo etdiyiniz

ugurlari geyd edo bilarsiniz.

Yekun qiymatlondirilmo qisamiiddatli proseslori vo dayisikliklori gdstorir. Masalon:
Daha ¢ox hoveslondirici miihitin yaradilmasi

Moktabin internet saytinda saglamligin togviqi bolmasinin slave edilmosi
Saglamligin togviqi ilo olagodar valideyn goriislorinin toskil edilmasi

Velosiped saxlama yerlorinin yaradilmasi

Moktob yemokxanalarinda saglam qida se¢imlorinin tomin etmasi

vV v v vV VY

Saglam se¢imlor etmok vo saglam hoyat torzi {i¢iin biliklorin artirilmasi

Yekun giymatlondirma STM faaliyyastlorinin naticasidir. Proses naticolor vo yekun qiymotlondirma,

plan vo proqrama edilon doyisikliklor ii¢iin faydali molumatlar tomin edir'.
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Noticoalorin giymatlondirmasi notico hadoflorine vo/va ya gostaricilorine no doraco do gatildigini vo

ya saglamligin togviqi vo inkisaf etdirilmosi istigamatinds ¢alisan moktobin saglamliga no doracado

miisbat tosir etdiyini miioyyan edir.

4.6. Plam tortib edarkan va nazardan kecirarkon miizakirs olunacaq suallar

Faaliyyot planini tortib edorkon vo nozordon kecirorkon asagida verilon suallari miizakiro etmok

faydali ola bilor.

>
>

Secilmis maraq saholori vo hodoflor STM ¢orgivasine vo moktob doyarloring asaslanibmi?

Secilmis prioritet sahalor vo hadoflor moktobin golocokdo inkisafi ilo yanasi, moktob icmasinin

cari sohiyyo ehtiyaclar1 vo prioritetlorini nozors alibmi?

Toklif olunan magsadlor vo hadoflar tohsil sisteminin vo moktabin cari hadaflarine vo gilindslik
foaliyyatlorino neca tosir edocok?

STM plani/faaliyyatlori moktobin mdvcud siyasatine neca tosir edocok?

Planin inkisafi proseslorindo sagirdlor daxil olmaqla, moktob kollektivindon kifayot qodor
maslohat alintbmi1?

Ehtiyaclarin qiymatlondirilmasinds (baza soviyyenin qiymatlondirilmasi) gostorildiyi kimi STM
planinda/programinda xiisusi olaraq diqqot edilmasi lazim olan sagird qruplari vo ya is¢i heyati
geyd edilibmi? Belo oldugu halda faaliyyst planinda bu qruplarin ehtiyaclarinin qarsilanmasi

tiglin tadbirlor nazards tutulubmu?

Biutiin tokliflor va fikirlor moktab icmasinin istoklorini aks etdirocok formada sistemli va

miintozom olaraq tohlil olunur vo totbiq edilirmi?

Toklif olunan mogsad vo hodoflor SMART meyarlarina uygundurmu vo moktob icmasinin

fikirlorini oks etdirirmi?
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Olava 5. Olavo malumat: Moarhals 4

5.1. Yekun planin genis yayilmasi ii¢iin istifads olunan imkanlar

Moktob icmasmin iizvlerini vo moktobdonkonar maraqli toroflori STM-in yaradilmasi {igiin

hazirlanmis yekun foaliyyst plan1 haqqinda molumatlandirmaq iiciin secilon alstlor vo vasitolor

konkret moktobdon vo hadof qruplardan asili olaraq miixtslif ola bilor. Buna baxmayaraq, miimkiin

olan vasitolor agagidaki kimi ola bilor:

>

>
>

5.2.

vV vy vy v vV ¥

v

Plan1 moktobin internet saytinda vo moktob biilleteni vo ya moktob gozetindo paylagsmaq vo

biitiin valideynlor vo moktab kollektivi arasinda yaymaq
STM planini togdim etmok vo miizakirs {i¢iin molumatlandirma yigincaqlari togkil etmok

Sagirdlori sagird surasinin yigincaqlari, sinif miizakiralori, moktob maclislori, plakat, kitab¢a vo

digor oyani kommunikasiya tisullar1 vasitasilo molumatlandirmaq

STM-a dair molumat 16vhasindan istifade etmok

Maariflondirma todbirlori togkil etmok. Masolon, maktob yemokxanasinda

Otraf icmani plan hagqinda maariflondirmok iiclin yerli mediadan istifado etmok vo onlari
sohiyys movzularina dair molumatlandirmaq

Faaliyyato baslayarkon nazars alinmal suallar

Moktab icmasinin iizvleri STM plan ii¢iin mosuliyyat hissi vo bu plani hoyata kegirmak ii¢iin
ohdolik dagtyirlarmi?

STM-Io bagli masalalor yerli icma arasinda tosviq edilirmi?

Moktab kollektivi faaliyyat planini hoyata ke¢irmok {igiin hazirdimi?

Plan1 hoyata keg¢irmok tigiin kifayat qodor vaxt, insan vo maliyys monbalori varmi?
Tapsiriglar, hadoflor vo miiddstlor aydin toqdim edilir vo slagalondirilirmi?

Foaliyyat miiddoti orzinds heyatiniz iiclin davamli olaraq motivasiyant vo dostoyi tomin etmok

ii¢iin bir sisteminiz varmi?
Yeni golon sagirdlor, moktob is¢ilori vo miiallimlor STM haqqinda neco molumatlandirilirlar?

STM faaliyyatlorini uzun miiddst davam etdirmak ti¢iin hor hans1 sortlor varmi?
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Giris

Saglamlig1 togviq edon moktoboa ¢evrilmoyin 2-ci moarholosindo moktob icmasinin ehtiyaclarint vo
prioritetlorini miioyyon etmok ti¢iin moktobdo saglamligin tosviqi ilo slagodar mdvcud siyasoti vo
foaliyyatlori qiymotlondirmok tolob olunur. STM iizro siirotli qgiymstlondirmo aloti bu
qiymatlondirmoni aparmaq t¢iin tortib edilmisdir. STM {izro siirotli qiymatlondirms aloti “biitov

maoktob yanasmasi” ilo bagl bir sira suallardan ibarotdir.

Suallar1 cavablandirmaq, moktobin hazirda noyi yaxsi etdiyini, bundan sonra inkisaf etdirilmasi
lazim olan saholori vo STM-do diqgatin daha ¢ox yetirilocoyi mosalolori miioyyon etmoyo kdmok
edo bilor. STM {izro siiratli giymatlondirmo aloti homg¢inin moktob saglamlig togviq edon moktobo
cevrildikdon sonra da miitomadi dovri qiymotlondirmo magsadils istifado oluna bilor. Bels ki, bu
alot vasitasi ilo moktobin inkisafin1 qiymotlondirmok {i¢iin ilk qiymotlondirmo zamani oldo edilmis
cavablar1 novbati qiymatlondirmonin naticalari ilo miigayiso etmok olar. Homginin STM {izrs siiratli
giymatlondirmo alatinin tokrar istifado olunmasi saglamligi togviq edon moktobin cari vo golocok

foaliyyatindo miivafiq diizolislor etmoyo kdmok eds bilor.
Tolimat

STM-in is¢i qrupu olaraq STM {izro qiymoatlondirmo alotinds olan suallart miizakiro etmok va fikir

eyniliyi yaratmagq tovsiys edilir.
Hor bir suala ikili yanagma olmalidir.

1. Cari voziyyat: moktabin cari vaziyyati 3 balliq skala {izro qiymatlondirilir, 1=yoxdur; 2=qismon
var; 3=tam movcuddur. Qiymotlondirmo alstindoki sol siitunlar cari voziyyaot iiciin nazordo
tutulub.

2. Prioritet saviyya: Maktob icmasi suallar1 3 balliq skala tizro qiymatlondirir. 1=asagi/prioritet
yoxdur; 2=orta prioritet; 3=yiiksok prioritet. Qiymotlondirma alotindoki sol torofdoki siitunlar

prioritetlar ligiin nozords tutulub.

Qiymotlondirmonin naticolori har sualin cari vaziyyati vo prioritet soviyyasino verilon ballara vo ya
cari vaziyyat vo cari prioritet soviyyasino verilon ballarin orta gostoricilorino asason tohlil oluna
bilor. Moktobin cari vaziyyatinin asagi vo prioritet soviyyosinin yuxari ortalama bali golocokdo
STM olmaq ti¢lin hoyata kegirilmasi ohomiyyat kosb edon foaliyyotlorin miioyyon edilmosindo

faydali ola bilor.
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STM iizra siiratli giymatlondirma aloti
Cari voziyyoat: 1=yoxdur; 2=qismon var; 3=tam movcuddur

Prioritetlor: 1=asag prioritet; 2=orta prioritet; 3=yliksok prioritet

Cari vaziyyat

Prioritet soviyya

Ballar 1 2 3

1 2 3

1. Orientasiya

1.1 Maktobimizde sagirdlorin saglamligina vo rifahina
dair cari voziyyatin tohlili aparilir (fiziki, psixi vo
sosial saglamliq).

1.2 Moktobimizin ~ miiollim/geyri-miiollim  heyatinin
saglamligr vo timumi rifah1 barasinds cari vaziyyastin
tohlili aparilib.

1.3 Moktobimiz ~ sagirdlori arasinda cari saglamliq
davraniglarin1 ~ (qidalanma vo  fiziki  aktivlik,
reproduktiv saglamliq, spirtli ickilordon istifads,
tiitlingokmo, narkotiklordon qeyri-qanuni istifado,
gigiyena) onlarin yasina, otraf miihito vo cinsino
uygun qiymaotlondirs bilor.

1.4 Moktabimiz sagirdlorin, miiollim/qeyri-misllim
heyatinin saglamlig1 vo rifahi ilo bagl ehtiyac vo
istoklorin giymatlondirilmasini hoyata kegirmisdir
(mas., sorgu, istok/toklif qutulart).

1.5 Psixi saglamligin tosviqi do daxil olmagqla, saglamliq
mosololorine mosul olan soxsin kimliyi maktob
icmasina molumdur.

Cari vaziyyat

Prioritet soviyya

1 2 3

1 2 3

2. Maktabin saglamhq siyasati

2.1 Moktobimizin sagirdlorinin, miisallim/qeyri-misllim
heystinin saglamliq vo rifahinin tosviqi, saglamligla
olagodar problemlors miinasiboti vo onlarin holli
yollart moktobdaxili tolimatda, osasnamoado vo ya
digor sonaddos oksini tapib.

2.2 Saglamliq vo rifah moktabimizin tohsil hodaflori ilo
olagolidir.

2.3 Saglamliq va rifah moktob kurikulumunun bir hissesidir.

2.4 Saglamliq vo rifaha yanagmamizda biitév moktob
icmasinin baxislari, fikirlori, istoklori vo ehtiyaclar 6z
oksini tapib (sagirdlor, miisllim/qeyri-miiollim heyati
va valideynlor).

2.5 Sagirdlor, millim/geyri-miiollim heyati V)
valideynlor saglamliqla bagli foaliyyatlorin yerina
yetirilmosing vo planlagdirilmasina calb edilirlor.
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Cari vaziyyat

Prioritet soviyyo

1

2

3

1

2

3

3. Maktabin fiziki miihiti

3.1 Oyun meydangasi, dors otaqlari, tualet, yemokxana,
dohlizlor, habelo digor biitliin moktob obyektlori
sagirdlor lglin olverisli, tohliikasiz, gigiyenik vo
tomizdir (tualetds su, ol-liz sabunu vo dosmallar vo ya
kagiz dosmallar var).

3.2 Oyun meydancasi, dors otaglari, tualet, yemokxana,
doahliz, yasa, cinsa vo xiisusi ehtiyaci olan sagirdlor
liclin uygundur vo olgatandir.

3.3 Sagirdlorin vo is¢i heyatin dorslordonkonar vaxtlarda
fiziki aktivliklo mosgul olmaq iiglin nozordo tutulan
moktob obyektlorindon istifado imkanlar1 var.

3.4 Moktobimizdo biitlin fiziki obyektlor vo yemokxana
imumi tohliikasizlik vo gigiyenik standartlara cavab
verir.

3.5 Moktoba gedon yol tohliikasizdir vo sagirdlorin fiziki
aktivliyini togviq etmok iiglin olverislidir (mosolon:
gozinti, velosiped).

3.6 Moktobimizin  binalarinin ~ hamisinda  olverisli
temperatur saxlanilir, onlar isighdir vo yaxsi
havalandirilir.

3.7 Moktob yemokxanasi, bufet vo ya moktob magazasi
imumi qida standartlarina cavab veron saglam,
giymsoti miinasib olan orzaq va ickilor toklif edir.

Cari vaziyyot

Prioritet soviyyo

1

2

3

1

2

3

4. Maktabin sosial miihiti

4.1 Moktob yemokxanasi, oyun meydangasi, dors otaglari
xosagolon va linsiyyat {igiin olverisli bir lislubda tortib
olunub.

4.2 Moktobimiz miintozom olaraq saglamligin vo rifahin
tosviqi lglin nozordo tutulmus hoftolik todbirlor,
festivallar, miisabigolor va sohar yemaoyi klublari togkil
edir.

4.3 Moktobdonsonraki proqrama, hoyat bacariqlarinin
totbiqi vo tokmillosdirmosi iiglin imkanlar da daxil
olmaqla, saglam tohsil vo saglamligin tosviqi
foaliyyotlori daxil edilmisdir.

4.4 Narahatliglar, hislor, problemlor vo fikirlorlo
boliismoak, habela sarbast sohbat etmok li¢lin moktobda
miivafiq soxs vardir.
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4.5 Moktobdo hor bir sagirdin vo miiollimin/moktob
is¢ilorinin 6zlorini rahat va garsiliglt hormot miihitindo
hiss etdiklori somimi miihit var.

4.6 Moktab iscilori (moktab tibb bacisi, sosial is¢i vo ya
psixoloq) fordi qaydada vo biitdov moktobds
saglamhigin  inkisaf  etdirilmosine  yonoldilmis
foaliyyatlordo istirak edir vo sohiyye maosalolorini
moktob proqgramina vo siyasotino inteqrasiya etmok
lictin moktab rohbarliyi ilo birlikds galigirlar.

4.7 Moktobimizdo xiisusi gaygiya ehtiyact (fiziki vo
Oyronmao ¢otinliyi) olan sagirdlor iiclin dostok sistemi
(xidmaot vo sorait ) var.

4.8 Moktobimiz  xiisusi  ehtiyaclar1 olan  sagirdlori
mioyyon edir vo onlarin ehtiyaclarim garsilaya
bilmadiyi halda sagirdlori moktobdonkonar
miitoxassislora yonaldir.

Cari vaziyyot

Prioritet soviyyo

1

2

3

1

2

3

5. Saglamhq bacariqlari/vardislori

5.1 Moktabimiz, psixi saglamligin togvigi do daxil
olmagqla, sohiyys masalolori iizro fordi bacariglart vo
davraniglara fokuslanan proqramlar hoyata kegirir.

5.2 Moktobimizdo saglam davranist tosviq edon aydin
qaydalar vardir.

5.3 Fiziki aktivlik ti¢lin fasilolor miintozom olaraq maktob
darslorino vo moktab tatillorine daxil edilib.

Cari vaziyyot

Prioritet soviyyo

1

2

3

1

2

3

6. icmadaxili slagalor

6.1 Sagirdlorin valideynlori moktab todbirlorinds faal
istirak edirlor.

6.2 Moktobimiz idman vo gonclor klublari, ictimai sohiyyo
vo ya regional sohiyys toskilatlari, moslohotxanalar,
tibbi sigorta sirkatlori, restoranlar, yerli magazalar vo
s. bu kimi yerli torofdaslarla slago qurmusdur.

6.3 Moktabimiz sagirdlori saglam qidalanma, fiziki
aktivlik, psixi vo sosial saglamligin togviqi va inkisa-
fina hovoslondirmok maqsadi ilo miintozom olaraq
yerli torofdaglar/maraqli toraflorlo goriislor toskil edir.
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Cari vaziyyat

Prioritet soviyyo

1

2

3

1

2

3

7. Saglam maktab heyoati

7.1 Moktabimiz moktab icmasinin saglamligini vo rifahim
inkisaf etdirmok istigamotindo nizamli  olaraq
miiollimlors tolimlor toklif edir.

7.2 Psixi saglamligin tosviqi vo inkisaf etdirilmosi do daxil
olmaqgla, moktob heyotino sohiyyo mdvzularinda
aktual materiallar tomin etmok {i¢iin kifayot qodor
resurslar mévcuddur.

7.3 Moktabimiz is ilo soxsi hoyat arasindaki tarazligin
gbzlonilmosini, is yiikliniin mogbul olmasini tosviq
edir vo islo bagl problemlorin vo stressin miizakirasi
liclin somimi miihit vo gorait yaradir.

7.4 Moktaba qobul edilmis yeni omokdaslarin peso
bacariglarinin inkisafina komok etmok {iiclin daha
tocriiboli miiollimlor ustad (mentor) qismindo onlara
tohkim edilirlor vo homg¢inin moktobdo tolimlor
kegirilir.

7.5Isdon miitomadi yaymmma hallar1 ilo bagh vo
xostolikdon bir miiddot sonra iso qayidan isg¢inin
yenidon kollektivo inteqrasiyasi vo adaptasiyasi {i¢iin
maktobdo miivafiq tolimatlar va ya protokollar var.

7.6 Moktobimiz saglam bir miihit yaradaraq moktob
heyotinin saglam bir hoyat torzino riayst etmosi vo
bunun davamli olmasina yonoldilmis todbirlor goriir
vo onlar1 dastoklayir.
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1. Giris

Saglamlig1 tosviq edon moktoba (STM) ¢evrilmok ¢ox maraqlt vo vacib prosesdir. Bunun ii¢iin
sizdon zaman va yaxsi hazirliq tolob olunacaq vo naticads siz saglamligi tosviq edon somorali vo

effektiv moktob yaradacaqgsiniz.

Bizim tocriibomizo osason saglamligi tosviq edon moktobin faaliyyat planinin hazirlanmasi tam
todris ilini ohato edocok. Moktab foaliyyot planini hazirlayan soxs bu prosesdo, masalon: mogsad vo
foaliyyatlorin tosvirindo, masul soxsin miioyyonlosdirilmasindo sizo kdmok edocok. Verilonlora
omal etmok saglamligi tosviq edon moktobo ¢evrilmo prosesinin gedisatinda, olagolorin

qurulmasinda va foaliyyot plani tizrs iralilomokds sizo komok edacaok.

Asagidaki diagramda saglamligi tosviq etmok vo bu yolu neco davam etdirmok iiciin 5 morhoalo
(faza) gostorilmisdir. Diagramdaki oxlardan goriindiiyii kimi proses davamli vo dovridir. Bu sonad
saglamlig1 tosviq edon moktobin fordi foaliyyot planina kdmok mogsadilo prosesin ilk {i¢ fazasinda

comlogdirilmisdir.

Moktob foaliyyot planmin torkibinds foaliyyst planinin tamamlanmasina kdmok edon osas
anlayiglara aid niimunolor verilso do, otrafli izahat daxil edilmomisdir. Zohmot olmasa olavo
molumat tiglin She elektron moktob rohborliyindoki saglamligr tosviq edon moktobin yaradilmasi

tigiin 5 addim bélmasins miiraciat edin.

Diaqram 1. Saglamhg tasviq edoan maktaba ¢evrilmok va bunu davam etdirmak ii¢iin biitov

moktab yanasmasinin asas marhalalari

/ 1. Baslangic \

2. Baslangic

5. Monitoring va noqtanizin
qiymatlondirms qiymatlondirilmasi
4. Faaliyyoato 3. Faaliyyat plam
‘\_/
baslamaq

46



MOKTOBIN FOALIYYOT PLANI

2. Moarhals 1. Baslangic: isci qrupun yaradilmasi
2.1. Vazifs va tapsiriqlarin miisayyon olunmasi

Saglamlig1 tosviq edon moktob is¢i qrupu yaratdigdan sonra is¢i qrup lzvlori {igiin rollar vo
vazifalor toyin va tosdiq etmoyiniz faydali olacaqdir. Asagidaki codvalin doldurulmasi bu prosesdo
sizo komok edacok’.

Tapsiriq ve Vozifalor: STM-in is¢i qrupunun {izvlori {i¢iin

Ad Vozify Tapsiriq Rol /Mbasuliyyat VaXtiiiih;ieZliir)lf(iiSadris
1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

2.2. Iclas giindoliyinin tartibi

Novboti todris ili {igiin iclas gilindoliyinin tortibi ig¢i qrup tizvlorinin birlikdo miintozom vo
uzunmiiddatli goriisiiniin miimkiinliiylinii tomin edir. Bu, homginin osas vozifolori aydinlasdira vo

olaqgasizliyin qarsisini ala bilor.

STM-in is¢i qrupunun iclas giindaliyi

Iclasa kim rohborlik edacok?

Iclasm protokolunu/qeydlarini kim qeyd edocok?

Siz hans1 miiddotdon bir goriigocoksiniz?

Iclasda nalor miizakiro olunacaq?

Siz no vaxt (hansi tarixdo) gorlisocoksiniz?

Siz harada goriigocoksiniz?

Iclaslar no qodor davam edocok?
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3. Marhals 2. Baslangic noqtonizin qiymatlondirilmasi
3.1. Prioritetlorin miioyyanlasdirilmasi va qeyd olunmasi

Moktobinizin saglamli§in tosviqine dair cari vaziyyetini qiymsotlondirdikdon sonra siz STM-in

prioritetlori, ¢otinliklori vo bunlara yanasma torziniz barads diisiinmoyo baslaya bilorsiniz.

Moktabinizin prioritet saho vo movzularini se¢cdikdon sonra siz se¢imlorinizi qeyd etmok iigiin

onlar1 novbati cadvala daxil eda bilarsiniz.

Mboktabinizin STM prioritetlori

1
2.
3.
4

5.

4. Marhols 3. Faaliyyat Plam
4.1. Maqsad va hadaflar

Moktabiniz ii¢lin saglamligin toblig olunmasi ils bagl prioritetlor toyin olunduqdan sonra miivafiq
moqsad vo hadoflorinizo qorar vermok vacibdir. Magsod - timumilikds saglamligin vo rifahin arzu
olunan yaxsilagdirilmasidir vo segilon prioritet saholors osaslanmalidir. Hadoflor 6lciilo bilon

foaliyyatlora va naticalora (maqgsads catilmasi gozlonilon naticalor) ¢atmagq li¢lin olan mogsodlordir.

Niimuna 1. Biitév maktab yanasmasi: ‘Kobud davranis va algaldici raftarin (maktabdaxili zorakiliq)

qarsisinin alinmast va bununla miibarizonin magsad va hadaflori

Prioritet: Kobud davranmanin qarsisinin alinmasi va bununla miibariza

Prioritet maqgsadlor
1. Kobud davranisin garsisinin alinmasi va onunla miibarizays dair moktob siyasatinin yaradilmasi
2. Kobud davranis hallarinin sonadlosdirilmosi

3. Kobud davranis hallarinin agiq sokildo miizakirs oluna va xaber verilo bilocayi bir sosial
mihitin yaradilmasi

4. Moktobdo kobud davranis hallarinin daha yaxsi miioyyonlosdirilmosi vo onlarla miibarizo
aparilmasi ligiin miiallimlor vo digor moktob is¢iloring tolimlorin kegilmosi

5. Sagirdlors kobud davranis vo algaldici roftarla bagli maariflondirici dorslorin kegilmosi
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Prioritet hadaflar
1. Novbati 2 il orzindo kobud davranis ilo bagli ohatoli siyasotin yaradilmasi

2. Kobud davranis hallarin1 miisyyan etmok vo sonadlogdirmak {igiin ndvbati il arzinds bir sistemin
qurulmasi

3. Sagird vo moktab is¢ilorinin kobud davranis vo algaldict roftarla bagli hallar barads ¢okinmadon
xabar vermolor vo qarsiligli hormati dastokloyan sosial miihitin yaradilmasi

4. Miollimlor vo calb olunan digor moktob iscilori iiclin kobud davranisi miiosyyon etmok vo
onunla miibarizo mévzusunda tolimlorin kegirilmasi

5. Miiallimlor va calb olunan digor maktab iscilori artiq bilirlor ki, kobud davranig hallarina neco
cavab verilmoli, bu hal haqqinda kims vo neco hesabat vermolidirlor

6. Sagirdlor kobud davranisin zororli oldugunu vo 6zlori vo ya digor sagirdlor bu hala moruz
qaldiglar1 zaman kimo demali olduqlarini bilirlor

* Kobud davranan sagirdlori agkarlamaq vo uygun formada qinamag;

Kobudluga moruz qalma haqqinda hesabat vermoyi asanlagdirmaq vo kobudluga moruz gqalmanin
sababloarini toyin etmok.

Asagidaki cadvellordo STM-inizin sec¢diyiniz prioritetlora osason moqsad va hodoflorini qeyd eds

bilarsiniz. Ogor prioritetlorinizin say1 iicdon artiqdirsa, alave cadval yarada bilorsiniz.

1-ci Prioritet

Prioritetin mogsodi

Prioritetin hadafi

2-ci Prioritet

Prioritetin maqsadi

Prioritetin hadafi

3-cii Prioritet

Prioritetin maqsadi

Prioritetin hadafi
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4.2. Gostaricilor

Gostaricilorin kdmayi ilo dogru yolda olub-olmadiginizi, no gadar iralilodiyinizi, hadaflorinizo vo
moqsadlorinizo ¢atmaq Ugilin no qodor iroli getmok lazim oldugunu miioyyon edo bilarsiniz.
Gostaricilorinizlo  qaralama  foaliyyot planinin  miiqayisesi  sizin  planmmizin daha da

aydinlasdirilmasina komok edoacok.

Niimuna 2. Géstoricilor: STM anlayisimin yayilmasi®

Moaqsadlar Hoadoflor

1. STM anlayisini moktob icmasi | P Yeni miiollimlor, digor moktob heyati, sagirdlor vo
arasinda yaymag. valideynlor STM-9 ¢evrilmok va bunu davam etdirmok
anlayis1 vo strategiyasi haqqinda molumatlandirilirlar.

2. Mboktab icmasi arasinda STM | » Miuollimlor vo digor aparici heyotin saglamhigi tosviq
anlayis1 haqqinda bilikloro malik edon moktob anlayis1 ilo olagodar nosrloro vo digor
olma imkan1 yaratmag. materiallara olgatanlig1 tomin edilmisdir.

» Planda gostorildiyi kimi aparict moktob heyoti STM
tolimlorindo istirak etmisdir.

» Moktob heyati, sagirdlor vo valideynlor STM anlayist vo
plant hagqinda molumatlarin STM faaliyyatlorini yerina
yetirmok ii¢ilin kifayat qodor oldugunu diisiiniirlor.

Asagidaki codvaldo moktabinizin gostaricilorine uygun hadaf vo magsadlari qeyd eds bilarsiniz.

Mboqsad/hadaf Gostaricilor

4.3. Kommunikasiya plam

Kommunikasiya - saglamligi tosviq edon moktob olmagin hor bir morhoalosinde ¢ox vacibdir.
Moktob icmasinda diizgiin mesajlarin ¢atdirtlmasi vo dogru olago baglantilarinin istifadasi
saglamlig1 togviq edon moktab {iigiin dostok aldo etmoyinizo komokgi olacaq. Bu, sizo oshomiyyatli
addimlara aydinliq gotirmoys vo moktob icmasinin proses vo naoticolora dair sahiblik hissini aldo
etmoasino komok edocok. Miixtolif vaziyyastlords effektli slago qurmaq ii¢lin kommunikasiya plani
cox faydali olacaq. Asagida verilon codvellords siz kommunikasiya planinizin asas torkib hissalorini

yaza bilorsiniz’.
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Ugurlu kommunikasiya hadaflori toyin edin
Olago hodofloriniz - alago mesajlari ilo aldo etmok istodiklorinizdir.
Misal 3. Maktab heyati ii¢tin Kommunikasiya hadaflori:

1-ci Hodof (bilik): Biitlin moktob heyoti planlagdirma prosesinin ilk {ic ayinda saglamligi tosviq

edon bir moktob olmagin iistiinliiklorindon xabordardir.

2-ci Hodof (miinasibat): Moktob rohborliyini (direktor, bag miiollim) saglamlig1 tosviq edon moktob
olmagin sagirdlorin saglamligina vo tohsil soviyyasing, homg¢inin moktob haqqinda fikirlors miisbot

tosir edocoyins inandirmag.

3-cli Hodof (davranis): Moktob heyatinin on az1 75%-1 qarsidan golon 3-5 il arzindo STM-in inkigaf

etdirilmoasi va hoyata kegirilmosinds foal olaraq istirak edir.

Novboti codvoldo siz hodof qrupa uygun olaraq moktobinizin kommunikasiya hodoflorini yaza

bilarsiniz.

Kommunikasiya hadaflari

Hodof qrup Hodoflor

Aydin va sadd mesajlar yaradin

Kommunikasiya mesajlar1 - saglamlifi tosviq edon moktobinizlo olagodar olaraq moktob idars
heyatinin ayri-ayr1 lzvlorino vo ya moktob icmasi xaricindoki fordloro / qruplara catdirmaq

istadiyiniz mesajlardir.
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Misal 4. Kommunikasiya mesajlari

Kommunikasiya mesajlari

Hodof grup/alan soxs Mesaj
Saglamlig1 togviq edon moktob foaliyyatlori
Moaktob rohboarliyi comiyyotdo moktob haqqinda fikirlori yiiksoldo

bilar

Bas miisllim

Saglamligi tosviq edon moktob foaliyyatlori
biitlin moktob comiyyastinin saglamligini  vo
rifahini inkisaf etdiro vo tohsil soviyyosini artira
bilor

Yerli media

Moktobimiz  biitin  moktob  comiyyatinin
saglamligmi vo rifahin1 inkisaf etdirmok /
yaxsilasdirmaq vo  sagirdlorimizin  tohsil
soviyyalarini daha da artirmaq iiclin saglamlig
tosviq edon bir moktob olmaq yolundadir

Novboti cadvalds siz hodof qrupa uygun olaraq 6z kommunikasiya mesajlarinizi yaza bilorsiniz.

Prosesin miixtolif morhololorindo siz hodof qrupa gdro miixtalif mesajlar oaldo edo bilorsiniz.

Mesajlart marhalo vo zamana gors qruplara ayirmaq sizo kdmaok edos bilor.

Kommunikasiya mesajlari

Hoadof qrup

Mesaj

Ugurlu kommunikasiya baglantilarina garar verin

Kommunikasiya baglantilar1 — sizin kommunikasiya mesajlarinizi yaymaq tgiin bir vasitodir.

Secdiyiniz tlisul/baglanti hadof qrupunuzun se¢iml

ori, mesajin yayilmasi ii¢iin lazim olan vaxt vo

xarclor do daxil olmagqla, miixtalif amillordon asili olacaq.

Asagidaki codvalds siz sagirdlor vo valideynlor iigclin miimkiin alago baglantilarina aid niimunalori

gora bilorsiniz.
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dlaqs baglantilan
Baglantilar
Fodatam Moktabin . Molumat- | Matbuat . Cap materiallar
AP molumat I:I/Ie%lftsgablrll landirici aciqla- ISHZS(;?; (posterlor/
biilletenlori vt yigincaqglar | malari bukletlor vo s.)
Sagirdler X X
Valideynlor X X X X

Novbati codvalds siz se¢diyiniz slago baglantisint hadof qruplara miivafiq gdstors bilarsiniz.

Ilaqo baglantilar:
Baglantilar
- i Cap
Hodof qrup | Moktabin Moaktabin Molumatlan- | Motbuat Sosial | materiallar
molumat dirict aciqlama- . |
biilletenlori VSN yigincaqlar lar e W05 ey
bukletlor vo s.)
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4.4. Qiymatlondirm» plani

Qiymoatlondirmo saglamlig togviq edon moktob olmaq vo bunu qorumagq {i¢iin vacib morholadir.

Qiymoatlondirmo (na, neco vo no zaman) STM planinin basqa torkib hissolorindon asilidir. Bura

olago strategiyasi, STM priotitetlori, magsadlor vo hodoflor daxildir.

SMART (Spesifik, Olgiilo bilon, ®lds edilo bilon, Miivafiq vo Vaxt Corgivesi) (SMART-Specific,

Measurable, Achievable, Relevant and Time-bound) moqsadlorin, hodoflorin, todbirlorin vo

gostaricilorin yaradilmasi sizo saglamligi togviq edon moktobi qiymotlondirmo imkan1 veracok.

Qiymaoatlondirms suallarimizin vo qiymatlondirma iisullarinin secilmasi

Misal 6. Qiymatlandirma suallari va iisullar

Qiymotlondirms suallari

Qiymotlondirma iisullar:

1. Saglamlig1 tosviq edon moktab foaliyyatlori

Mosalon: moktab heyotinin  vo  sagirdlorin

planlasdirildigi  kimi no doroco  totbiq | miisahido olunmasi, sonadlogdirma, sorgu vo ya
olunmaqdadir? miisahibolorin aparilmasi
2. Hansi1 olago todbirlori hoyata kegirilib? Mosalon: moktab heystinin  vo  sagirdlorin
miisahido olunmasi, sonadlosdirma, sorgu vo ya
miisahibolorin aparilmasi
3. Olaqo todbirlori planlagdirildigi kimi no | Masolon: moktob heyotinin  vo  sagirdlorin
daracads hoyata kecirilib? miisahido olunmasi, sorgu vo ya miisahibalarin
aparilmasi
4. Program no dorocado mogsadlorine  vo | Masolon: sorgulart vo sonadlori istifado edorok

hadoaflarine ¢atib?

inkisafi qiymotlondirmok {iglin baslangic vo
notico  gostaricilorini  (komiyyat  doyisikliyi)
miigayiso etmoak

5. Olago moagsadloring no doracado nail olundu?

Masalon: moktob heyati vo sagirdlorlo sorgu vo
ya miisahibalorin aparilmasi

6. Maktab is¢ilarinin va valideynlorin yeni STM
totbiglorine miinasibatlori necodir?

Maosolon: moktob heyati vo sagirdlorlo sorgu vo
ya miisahibolorin aparilmasi
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MOKTOBIN FOALIYYOT PLANI

Novbati codvalds siz 6zilinliziin qiymotlondirma suallarinizi vo tisullarinizi yaza bilarsiniz.

Qiymotlondirms suallar Qiymotlondirma iisullar:

4.5. Biitiin malumatlari bir araya toplamaq: STM-in foaliyyat plam

STM fizro foaliyyot planinizin asas torkib hissolorini yazdigdan sonra biitiin molumatlar1 (todbirlor

iiclin nozordos tutulan vaxt, mosul soxslor vo onlarin vozifolori, todbirlor {i¢lin lazim olan biidco) bir

araya toplaya bilorsiniz.

Novbati cadval siza biitiin torkib hissolorini bir foaliyyat planina yerlosdirmoya komok edo bilor.
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Cadval 4.5.1. STM-in faaliyyat plam

Moagsadlar

Hadoflar

Miivoaffaqiyyat
meyarlari /

gostaricilor

Tapsiriqlar /
tadbirlor

Aparici heyat vo

vazifalori

Mbanbalar va xarclar

Is qrafiki




Cadval 4.5.2. STM-in kommunikasiya plani

Hadof
qrup(lar)

Moaqsad(lar)

Mesajlar

Tadbirlor

Baglantilar

Aparici heyat vo

vazifalari

Mbonbalar va
xarclar (insan vo
maliyya

resurslarn)

Vaxt (davam etmod
miiddoti )




Cadval 4.5.3. STM-in qiymatlondirms plam

Gostaricilor/

Qiymaoatlondirma suallari

Qiymatlondirma

usulu

Tapsiriglar / toadbirlor | Osas heyot vo vozifolori

Moanbalar va xarclar

Is qrafiki
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